
 

 

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl 

1 

 

Rozwój Sylabusa I.7.1 w 2025 r. 

 

Cele rozwoju sylabusa w 2025 r. 

 

Rozwój sylabusa w kierunku budowania kwalifikacji zawodowych 

Studentów.  

 

Rozwój sylabusa, rekrutacja, kwalifikacje zawodowe pod kątem wysokiej 

rekrutacji.  

 

Spotkania fokusowe z podmiotami.  

 

Przygotowanie i wdrożenie sylabusa i rekrutacja wykładowców 

 

W 2025 r. w procesie rozwoju sylabusa, celem zapisania jak największej liczby 

Słuchaczy na Uniwersytet PUNCS przeprowadzono liczne spotkania indywidualne oraz z 

przedstawicielami różnych organizacji, instytucji i fundacji, co skutkowało pozyskaniem 

około 150 Słuchaczy reprezentujących różne zawody oraz grupy społeczne. Działania te 

zaowocowały także pozyskaniem nowych wykładowców jako ekspertów w istotnych  

obszarach społecznych i gospodarczych. Do tematyki PUNCS włączono nowe i bardzo 

ważne obecnie dla Polski i Europy obszary w przestrzeni gospodarczej i społecznej, 

między innymi takie jak: zielony ład, transformacja energetyczne, energetyka jądrowa, 

minimalne wynagrodzenie za pracę, leśnictwo i przemysł drzewny, branżowe centra 

umiejętności wpływ cen energii na przedsiębiorczość. 

 

Zrealizował zadanie i opracował: 

Prof. Zbigniew Krysiak  

 

http://www.puncs.pl/
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Rozwój Sylabusa I.7.1 w 2025 r. 

 

         Powszechny Uniwersytet        
Nauczania Chrześcijańsko-Społecznego 

13 grudnia 2020 roku na podstawie Statutu Fundacji Instytutu Myśli 
Schumana z dnia 17 maja 2016, zarząd Instytutu, w ramach prowadzenia 
pozaszkolnej działalności edukacyjnej  powołał Powszechny Uniwersytet 
Nauczania Chrześcijańsko-Społecznego (PUNCS) im. Świętego Jana Pawła II i 
Sługi Bożego Roberta Schumana, który działa w formie Uniwersytetu 
Ludowego.  

ISTOTA I ROLA UNIWERSYTETU PUNCS 

W ramach Fundacji Instytut Myśli Schumana prowadzi Powszechny 

Uniwersytet Nauczania Chrześcijańsko-Społecznego (PUNCS), a więc działanie 

edukacyjne zaliczające się do ruchu uniwersytetów ludowych. Takie 

uniwersytety zostały zainicjowane jeszcze w pierwszej połowie XIX wieku przez 

duńskiego pastora Mikołaja Grundtviga. Były one tworzone na ziemiach 

polskich w pierwszej połowie XX wieku, a kilka z nich przetrwało nawet czasy 

komunizmu. 

Pierwsza edycja PUNCS odbyła się w 2021 r., a liczba uczestników 

przekroczyła znaczenie ponad 100 osób. Edycja I w 2021 i Edycja II w 2022 były 

finansowane częściowo z wpłacanych przez osoby fizyczne darowizn na cele 

Statutowe Instytutu Myśli Schumana. Realizacja PUNCS mogła być możliwa 

dzięki silnemu zaangażowaniu wolontariuszy oraz innych osób, którzy w formie 

społecznej i nieodpłatnie wykonywali różne zadania na rzecz rozwoju PUNCS.  

http://www.puncs.pl/
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Na III, IV i V edycję PUNCS uzyskano wsparcie finansowe ze środków 

Narodowego Instytutu Wolności – Centrum Rozwoju Społeczeństwa 

Obywatelskiego w ramach rządowego programu wspierania rozwoju 

uniwersytetów ludowych na lata 2020-2030. 

 
  Cechą Uniwersytetów Ludowych jest holistyczne (całościowe) podejście 

do uczenia się, rozwijania kompetencji kluczowych, a w szczególności 

kompetencji społecznych i obywatelskich. Temu służy demokratyczne 

budowanie partnerstwa nauczycieli i słuchaczy, wspieranie słuchaczy w ich 

rozwoju bez narzucania im własnej wizji świata, wedle zasad sokratejskich 

rezygnacji z obowiązkowych egzaminów w procesie uczenia się zarówno przed 

rozpoczęciem nauki, jak i na jej zakończenie, a także uczeniu się przez praktykę.  

PUNCS tworzy słuchaczom pole do wykorzystywania własnych 

kompetencji dla dobra całej społeczności zainteresowanej stałym procesem 

edukacji w przeciągu całego życia. W rozwoju człowieka i wspólnoty ludzi 

sięgamy po najważniejsze narzędzia budowania dobrych wyników 

gospodarczych oraz wysokiej spójności społecznej, co pozwala na kształtowanie 

się solidaryzmu społeczno-gospodarczego.  

Wskazujemy Słuchaczom, że kluczem pomyślnego i zrównoważonego 

rozwoju są nie tyle zasoby finansowe, własność intelektualna lub 

eksploatowanie kopalin, co kwalifikacje i humanistyczny rozwój osób biorących 

na siebie rolę agentów zmian oraz obrońców życia, prawdy, wolności i dobra 

wspólnego, co ogólnie mieścimy w pojęciu „Animatorzy Myśli Chrześcijańsko- 

Społecznej”.  

Odpowiednia formacja osoby oraz rozwój umiejętności uczestnictwa i 

solidarności nadają społeczeństwom siłę rozwojową, pozwalają w szybki 

sposób poszukiwać środków  i sposobów przezwyciężania wyzwań i 

problemów, a także zapewniają innowacyjność do jakiej niezdolne są struktury 

scentralizowane lub zdominowane przez wąskie kręgi gromadzące 

nieproporcjonalnie duże zasoby finansowe. 

http://www.puncs.pl/
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Wymienione zasady, w ramach Uniwersytetu Ludowego PUNCS, 

staramy się przekazywać dla poszczególnych grup zawodowych i społecznych, 

każdemu uzmysławiając, że w jego zasięgu jest łączyć osobowy sukces z 

pełnieniem pozytywnej roli w służbie społeczności. Wokół obserwujemy kulturę 

indywidualizmu, w której ludzie kierują się często egoizmem i chciwością, co 

atomizuje wspólnotę społeczną i redukuje jej siłę rozwojową. Taka kultura nie 

jest skuteczna w gospodarce, gdyż rodzi serię kryzysów, a czasem nawet 

prowadzi do wojen.  

W myśli chrześcijańsko-społecznej znajdujemy zachęty, by swoją pracę 

ludzie wykonywali nie tylko dla potrzeb zarobkowych, ale po to, by się okazać 

pożytecznymi dla innych i za to potem otrzymać sprawiedliwe wynagrodzenie. 

To niby niewielka, subtelna tylko różnica, jednak w gospodarce tworząca 

znacznie większe obroty i zyski. Chęć obdarowywania rodzi zdolność do 

uczestnictwa, zaś pojawiająca się siła solidarności spaja ludzi po wielokroć w 

sposób bardziej doskonały, niż by to czynił sam tylko przymus prawny. 

Rozwój trwający przez pokolenia i obejmujący wszystkich pojawia się 

tam, gdzie ludzie potrafią dobrze współpracować, a tak się dzieje gdy uznają 

swoją zależność od innych, są wdzięczni za to czym inni ich obdarowali, a w 

odpowiedzi sami starają się innych obdarowywać. Służba społeczna, czyli 

służenie drugiemu człowiekowi, jako  bezinteresowny dar z siebie, o czym 

mówił Jan Paweł II, rozwija osobę ludzką prowadząc do budowania jedności, 

solidarności i pokoju, na co bardzo często wskazywał Robert Schuman, który 

zauważył, że takie podejście będzie skuteczne nie tylko w budowaniu 

wspólnoty narodowej, ale także wspólnoty między narodami. 

MISJA UNIWERSYTETU PUNCS 

Misją Powszechnego Uniwersytetu jest rozwijanie dzieła Świętego Jana Pawła 

II i Sługi Bożego Roberta Schumana w procesie wdrażania nauczania 

chrześcijańsko-społecznego poprzez powszechną edukację, formowanie 

Animatorów Myśli Chrześcijańsko-Społecznej, kształtowanie modelu 

społecznego i gospodarczego oraz angażowanie i integrację wszystkich ludzi 

dobrej woli w Polsce, Europie i na świecie.  

Celem działalności Uniwersytetu PUNCS jest wpisywanie się w główną 

misję Roberta Schumana, która polega na kształtowaniu regulacji, 

http://www.puncs.pl/
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funkcjonowania różnych organizacji i podmiotów społeczno-gospodarczych,  

umożliwiając redukowanie chaosu i zamętu otaczającego człowieka, aby 

ułatwiać ludziom budowanie relacji z ludźmi i Bogiem. Taką postawę i model 

działania jaki realizuje Schuman możne być wzorem i zadaniem dla wszystkich 

osób obejmując swoim zasięgiem również działaczy społecznych i politycznych, 

a także różne podmioty państwowe, kościelne, społeczne i gospodarcze.  

PROGRAM PUNCS 

Program PUNCS oparty jest na Myśli Chrześcijańsko-Społecznej (MCS) 

koncentruje się na modelowaniu różnych aspektów organizacji społecznych i 

gospodarczych w oparciu o zasady MCS a także formowaniu animatorów MCS 

w celu poprawy jakości funcjonowania modelu społecznego i zwiększenia 

efektywności modelu gospodarczego. 

W celu utrzymania wysokiej jakości procesu edukacyjnego w 

Uniwersytecie PUNCS utworzono kilkunastoosobową Radę Programową, 

składająca się z kadry akademickiej, ekspertów i praktyków życia społecznego i 

gospodarczego z różnych dziedzin. Rada ocenia program i efekty procesu 

edukacyjnego, a następnie przekazuje wnioski zarządowi Instytutu Myśli 

Schumana.  

RAMY PROGRAMOWE UNIWERSYTETU PUNCS 

Ramy programowe Uniwersytetu PUNCS podzielono na sześć następujących 

bloków tematycznych: 

I. Rozwijanie aspektów koncepcyjnych MCS.  

II. Dostosowywanie funkcji, charakteru oraz modeli organizacji i instytucji 

do MCS.  

III. Formowanie cech, postaw, roli i stylu działania animatorów MCS.  

IV. Kształtowanie otoczenia regulacyjnego, społecznego i gospodarczego  z 

perspektywy MCS.  

V. Tworzenie lub zmiana paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji w 

oparciu o MCS.  

VI. Wdrażanie solidaryzmu społeczno-gospodarczego jako pochodnej MCS.  

 

http://www.puncs.pl/
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EFEKTY KSZTAŁCENIA  

Uniwersytet PUNCS inspiruje Słuchaczy do przyjmowania postawy 

pomocniczej, służebnej, mediacyjnej, merytorycznej i przyjaznej w 

stosunku do wszystkich ludzi z zachowaniem kultury dialogu i 

dochodzeniu do prawdy w celu dbania do dobro wspólne.  

Wiedza - Słuchacz powinien poznać: 

▪ Historyczną ewolucję myśli chrześcijańskiej i jej wpływu na kulturę 

europejską i światową w aspekcie polityczno-prawnym oraz właściwej 

relacji polityki i moralności. 

▪ Istotne bieżące i perspektywiczne problemy gospodarcze, społeczne, 

polityczne w powiązaniu z MCS o charakterze merytorycznym, 

eksperckim, etycznym, formalnym i światopoglądowym. 

▪ Zasady MCS 

Umiejętności – Słuchacz powinien umieć: 

▪ Stosować zasady MCS w praktyce  

▪ Pełnić rolę animatora MCS 

▪ Samodzielnie budować i rozwijać grupy kolejnych animatorów w swoim 

otoczeniu i organizacji (funkcja multiplikatora/ambasadora MCS) 

▪ Identyfikować i krytycznie ocenić doktrynalne założenia leżące u podstaw 

instytucji życia politycznego i programów ugrupowań politycznych 

odwołujących się do nauczania społecznego Kościoła. 

▪ Porównywać własne poglądy na państwo i prawo ze stanowiskiem 

prezentowanym w doktrynie Kościoła katolickiego i w ten sposób oceniać 

rozbieżności i różnice oraz ich przyczyny. 

▪ Świadomie operować pojęciami z zakresu doktryny społeczno-politycznej 

Kościoła katolickiego. 

▪ Zaprojektować proces zmiany w duchu MCS. 

▪ Pomagać w kształtowaniu organizacji, zespołu, wspólnoty lub danej 

instytucji w duchu zasad MCS. 

 

http://www.puncs.pl/
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Kompetencje społeczne – Słuchacz powinien: 

▪ Posiadać wiedzę i umiejętność w zakresie moderowania spotkań, 

wywierania wpływu na grupę i wystąpień publicznych. 

▪ Być świadomym wagi profesjonalizmu i rzetelności prowadzanych analiz 

oraz i konsekwencji celowego wprowadzania w błąd osób, dla których 

takie analizy są wykonywane. 

▪ Wykazywać zdolność kompleksowej interpretacji mechanizmów 

kształtowania organizacji w duchu MCS. 

▪ Posiadać zdolność do okazywania aktywnej postawy w zespole z 

poszanowaniem kompetencji i szacunkiem w stosunku do wszystkich 

współpracowników. 

▪ Demonstrować profesjonalizm i uczciwość w podejściu do powierzonych 

zadań w oparciu o zaawansowany aparat pojęciowy z zakresu swojego 

obszaru działania. 

▪ Być zdolny do formułowania i prezentacji stanowiska w zgodzie z 

zasadami wartości chrześcijańskich i w sposób złożony, precyzyjny i 

przekonujący. 

ORGANIZACJA UNIWERSYTETU PUNCS 

PUNCS trwa 1 rok przez 2 semestry. Zjazdy-zajęcia na platformie IMS Teams 

odbywają się co drugi tydzień w soboty od godz. 10.00 do 13.15. Podczas 

każdej soboty realizowane są 2 tematy. Każde zajęcia zawierają dwa tematy, 

każdy po 1,5 godziny z przerwą 15 minutową. W każdym semestrze odbywa się 

10 spotkań i 20 zajęć tematycznych. PUNCS obejmuje 40 tematów.  

Zajęcia mają charakter samokształcenia z  możliwością konsultacji i  są 

w pełni darmowe. Słuchacze otrzymują dostęp do wszystkich nagranych 

materiałów dydaktycznych oraz możliwość udziału w zajęciach na żywo co dwa 

tygodnie (nie jest to obowiązkowe jednak serdecznie do tego zachęcamy). 

Słuchacze otrzymają dostęp do systemu MS Teams, w którym znajdują się także 

różne materiały i możliwość wysłuchania wykładów.  

Na zakończenie edycji PUNCS Słuchacze, na podstawie pozytywnej opinii 

wydanej przez Komisję ds. Dyplomowych, mogą uzyskać Dyplom z tytułem 

http://www.puncs.pl/
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„ANIMATORA MYŚLI CHRZEŚCIJAŃSKO-SPOŁECZNEJ”, którego wzór 

umieszczono w załączniku. 

CO OFERUJE UNIWERSYTET PUNCS 

1. Możliwość doskonalenia się w trybie indywidualnym oraz jak Słuchacze 

wolą uczestnictwo w zajęciach w realnym czasie. Wszystko zależy od 

chęci i możliwości czasowych Słuchaczy! Zachęcamy do uczestnictwa w 

co dwu-tygodniowych spotkaniach jednak nie jest to obowiązkowe! 

2. Konsultacje z wybitnymi ekspertami w tym konsultacje indywidualne. 

3. Możliwość poznania ciekawych ludzi. 

4. Możliwość poszerzenia swojej wiedzy. 

5. Dostęp do wszystkich materiałów tej i poprzednich edycji.  

6. Słuchacze wybierają ścieżkę edukacyjną, która im odpowiada. 

7. Pełen pakiet MS Teams łącznie z Office 365. 

8. Na zakończenie edycji PUNCS Słuchacze, na podstawie pozytywnej opinii 

wydanej przez Komisję ds. Dyplomowych, mogą uzyskać Dyplom z 

tytułem „ANIMATORA MYŚLI CHRZEŚCIJAŃSKO-SPOŁECZNEJ”, którego 

wzór umieszczono w załączniku. 

RAMOWA PROBLEMATYKA ZAJĘĆ 

Blok I 

Rozwijanie aspektów koncepcyjnych MCS 

1. Źródła, fundamenty i ramy myśli chrześcijańsko-społecznej (MCS) 

Opis, założenia i cele wykładu:  

Wprowadzenie w duchowe źródła, fundamenty i ramy MCS, prezentacja kluczowych 

postaci dla całego cyklu wykładów: Roberta Schumana i Jana Pawła II 

Treści programowe:  

Prezentacja źródeł, fundamentów i ram MSC, a w tym: Relacji człowieka do Boga, 

oraz pracy jako podstawowego wymiaru bytowania człowieka na ziemi, mającej 

stanowić ludzki współudział w Bożym dziele stwarzania świata oraz służbę jako wyraz 

miłości. Prezentacja myśli społecznej Roberta Schumana i Jana Pawła II na tle rozwoju 

katolickiej nauki społecznej. 
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2. Uwarunkowania i wyzwania w rozwoju i stosowaniu MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Wprowadzenie w kontekst społeczny, kulturowy i polityczny MCS w celu 

uświadomienia uwarunkowań i wyzwań stojących przed MCS 

Treści programowe:  

Prezentacja roli chrześcijaństwa w kształtowaniu Europy, a także przemian 

dokonanych za sprawą idei nie-chrześcijańskich oraz anty-chrześcijańskich. Myśl 

społeczna po Soborze Watykańskim II oraz jej pozycja wobec globalnej dominacji 

systemu neoliberalnego oraz problemów dzisiejszego świata. Wskazanie ograniczeń 

zasięgu oddziaływania MCS wynikających m.in. z niedomagań wewnętrznych struktur 

kościelnych, gdy uprawianie nauki społecznej zamknęło się w przestrzeni 

akademickiej tylko niektórych uczelni. 

3. Specyfikacja zasad do weryfikacji zgodności działania organizacji z MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Prezentacja podstawowych norm i zasad składających się na system katolickiej nauki 

społecznej (KNS) dla przygotowania słuchaczy do jej praktycznego wdrażania 

Treści programowe: 

Prezentacja podstawowych norm i zasad KNS, a w tym m.in. wzajemnie 

uwarunkowanych zasad solidarności, pomocniczości i dobra wspólnego, oraz 

zbudowanego na ich podstawie obrazu społeczeństwa sprężystego. Prezentacja 

dynamicznej koncepcji godności ludzkiej, która nie jest tylko dana jako uprawnienie, 

ale zarazem zadana jako obowiązek do osobistego pogłębiania. Prezentacja 

antropologicznych filarów KNS, właściwej roli ludzkiej pracy oraz relacji ekologii 

ludzkiej do uwarunkowań i powołania do kształtowania środowiska w skali 

planetarnej. 

4. Charakterystyka głównych koncepcji MCS z perspektywy praktyki 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Prezentacja głównych koncepcji ukształtowanych w historii MCS od końca XIX wieku 

w celu wskazania ich zalet i ograniczeń oraz dzisiejszych perspektyw praktycznego 

zaimplementowania 

Treści programowe: 

Skrócona prezentacja podstawowych ideologii oraz ich praktyki, wobec których MCS 

zajmowała stanowisko krytyczne: komunizmu, socjalizmu, faszyzmu, nazizmu, 

kapitalizmu, liberalizmu. Przedstawienie historycznych doświadczeń różnych nurtów 

MCS, a w tym solidaryzmu społecznego Heinricha Pescha SJ oraz jego wpływu na 
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ukształtowanie powojennej społecznej gospodarki rynkowej. Polska perspektywa 

życia gospodarczo społecznego stanowiąca tło dla MCS, poczynając od obrazu 

fabrykanta z przełomu XIX i XX wieku, a kończąc na dzisiejszych wyzwaniach, a w tym 

rozmaitość postaw od patriotyzmu gospodarczego po pragnienie likwidowania 

polskości jako nienormalności. Przedstawienie zalet i ograniczeń MCS jako źródła 

wskazań dla rozwiązywania praktycznych problemów polskiego życia gospodarczego, 

społecznego i publicznego, w perspektywie możliwości zaimplementowania tej myśli. 

5. Tworzenie i systematyzacja norm i metryk wynikających z MCS dla 

poszczególnych obszarów społecznych 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Tworzenie norm MCS dla różnych obszarów społecznych (kultury, edukacji, nauki, 

gospodarki itd). 

Treści programowe: 

Pogrupowanie norm MCS poprzez ich adekwatność i przyporządkowanie do 

poszczególnych obszarów społecznych (kultury, edukacji, nauki, gospodarki) i 

możliwości kształtowania życia społecznego wg tych norm. 

6. Model współpracy władzy duchownej i władzy cywilnej w służbie 

człowiekowi w świetle MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie zadań kościoła i państwa w modelu współpracy na rzecz dobra 

człowieka i wspólnoty narodowej. 

Treści programowe: 

Kształt współpracy władzy duchownej i władzy świeckiej w świetle MCS jest 

wyzwaniem z perspektywy teorii a w szczególności zastosowania w praktyce. Taki 

model należy opracować i rozwinąć, dlatego pierwszym krokiem jest opracowanie 

koncepcji tego typu współpracy dwóch władz, w czym fundamentem jest człowiek 

jako jedność duszy i ciała, co wymaga dwóch kompetencji w zakresie służby w 

sprawach duchowych i materialnych. Kompetencje te są ulokowane w zakresie 

władzy duchownej i cywilnej i nie mogą one być rozłączne lecz spójne, tak jak nie 

można w człowieku oddzielić duszy od ciała.  

Konceptualizacja, służąca do sformułowania przedmiotowego modelu, to 

proces tworzenia pojęć na podstawie ogólnej wiedzy o świecie przez ustalenie 

problematyki oraz definicję danego słowa. W języku angielskim i francuskim rozróżnia 

się notion – pojęcie przedteoretyczne i concept pojęcie, które zostało 

steoretyzowane. Konceptualizacja to proces mający miejsce między tymi dwiema 

fazami. W nurcie takiej definicji konceptualizacji podejmuje się badania w celu 
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ustalenia problematyki, zdefiniowania pojęć dotyczących: „Konceptualizacji 

współpracy władzy duchownej i władzy cywilnej w celu rozwoju duchowego oraz 

materialnego człowieka i wspólnoty narodowej w świetle Myśli Chrześcijańsko-

Społecznej”. 

 Do analizy przedmiotowego i podmiotowego problemu wykorzystuje się 

między innymi następujący dorobek: społeczno-polityczne koncepcje Świętego 

Tomasza z Akwinu; nauka społeczna kościoła; encykliki papieży  w tym Leona XII; 

nieliberalne teorie ekonomiczne; społeczna odpowiedzialność biznesu (Corporate 

Social Responsibility); teoria zawodności mechanizmów rynkowych; nauczanie II 

Soboru Watykańskiego; adhortacja Jana Pawła II Christifideles laici 23 i innych źródeł 

MCS oraz zadań duchownych w zakresie wspierania chrześcijan świeckich.  

Funkcją celu w modelu współpracy władzy duchownej i władzy świeckiej jest 

implikacja logiczna jedność -> solidarność -> pokój. Jedność implikuje solidarność, 

gdyż nie ma solidarności bez pojednania zaś solidarność implikuje pokój. Jeśli nie ma 

solidarności tzn., że nie dokonało się pojednanie. Trwanie w stanie deficytu 

solidarności tworzy wysokie ryzyko dla zachowania pokoju, dlatego trzeba jak 

najszybciej rozpocząć pracę na pojednaniem. Po stwierdzeniu deficytu jedności 

należy ustalić przyczyny tego deficytu i określić środki, sposoby i procesy prowadzące 

do pojednania. 

Zakres wybranych elementów problemów w przedmiotowej 

konceptualizacji jest następujący:  odpowiedzialność władzy duchowej za rozwój 

wspólnoty politycznej; odpowiedzialność władzy świeckiej za rozwój wspólnoty 

politycznej; rola władzy duchownej; rola władzy świeckiej; zasady współpracy władzy 

świeckiej i duchownej; rozumienie polityki; rola instytucji narodowych; zakres 

wspólnych regulacji; zasady relacji gospodarczych we wspólnocie narodowej; zasady 

relacji społecznych we wspólnocie narodowej; zasady gwarantowania swobody 

kształtowania kultury duchowej; metody i mechanizmy gwarancji dla życia i zdrowia 

człowieka. 

 

Blok II 

Dostosowywanie funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS 

7. Instytucje edukacji i nauki – kierunki dostosowywania funkcji, 

charakteru i modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji edukacji i nauki wedle norm MCS 

Treści programowe: 
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Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

instytucjami edukacji i nauki spełniającymi warunki MCS i niespełniającymi warunków 

MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i dostosowań w obszarze zarządzania, 

struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzędzi i modeli, a także w 

procesie kształtowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliżać dane 

instytucje edukacji i nauki do podmiotu realizującego MCS. 

8. Instytucje państwowe i samorządowe - kierunki dostosowywania 

funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji państwowych i samorządowych 

wedle norm MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

instytucjami państwowymi i samorządowymi spełniającymi warunki MCS i 

niespełniającymi warunków MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i dostosowań w 

obszarze zarządzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych 

narzędzi i modeli, a także w procesie kształtowania kadr i sposobu funkcjonowania 

ludzi tak, aby zbliżać dane instytucje państwowe i samorządowe do podmiotu 

realizującego MCS. 

9. Przedsiębiorstwa biznesowe - kierunki dostosowywania funkcji, 

charakteru i modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu przedsiębiorstw biznesowych wedle norm 

MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

przedsiębiorstwami biznesowymi spełniającymi warunki MCS i niespełniającymi 

warunków MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i dostosowań w obszarze 

zarządzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzędzi i 

modeli, a także w procesie kształtowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, 

aby zbliżać dane przedsiębiorstwa biznesowe do podmiotu realizującego MCS. 
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10.Organizacje służby zdrowia, opieki społecznej - kierunki 

dostosowywania funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji i organizacji społecznych, 

opiekuńczych i kulturalnych wedle norm MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

instytucjami i organizacjami społecznymi, opiekuńczymi i kulturalnymi spełniającymi 

warunki MCS i niespełniającymi warunków MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i 

dostosowań w obszarze zarządzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, 

stosowanych narzędzi i modeli, a także w procesie kształtowania kadr i sposobu 

funkcjonowania ludzi tak, aby zbliżać dane instytucje i organizacje społeczne, 

opiekuńcze i kulturalne do podmiotu realizującego MCS. Sposób działania mediów 

społecznościowych zgodny z zasadmi MCS. Kształt twórczości artystycznej i kultury 

dla rozwoju człowieka w świetle MCS. 

11.Instytucje systemu sprawiedliwości - kierunki dostosowywania funkcji, 

charakteru i modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwości wedle 

norm MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

instytucjami systemu sprawiedliwości spełniającymi warunki MCS i niespełniającymi 

warunków MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i dostosowań w obszarze 

zarządzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzędzi i 

modeli, a także w procesie kształtowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, 

aby zbliżać dane instytucje systemu sprawiedliwości do podmiotu realizującego MCS. 

12.Instytucje medialne - kierunki dostosowywania funkcji, charakteru i 

modeli organizacji do MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwości wedle 

norm MCS. 

Treści programowe: 
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Przedstawienie zestawu kryteriów i miar tych kryteriów w postaci 

charakterystycznych funkcji i cech, które będą bazą do porównywania pomiędzy 

instytucjami mdialnymi spełniającymi warunki MCS i niespełniającymi warunków 

MCS. Zaproponowanie kierunków zmian i dostosowań w obszarze zarządzania, 

struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzędzi i modeli, a także w 

procesie kształtowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliżać dane 

instytucje medialne do podmiotu realizującego MCS. 

 

Blok III 

Formowanie cech, postaw, roli i stylu działania animatorów MCS 

13.Nauczyciele szkolni i akademiccy - formowanie cech, postaw, roli i stylu 

działania animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie nauczycieli szkolnych i akademickich do wprowadzania zmian w 

instytucjach edukacji w kierunku spełniania warunków MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji nauczycieli szkolnych i akademickich 

aby mogli oni działać jako animatorzy MCS dostosowujący instytucje edukacji do 

warunków MCS, w oparciu o wiedzę o przedmiocie działania tych instytucji. 

Przedstawienie promowanych cech, postaw, stylu działania i narzędzi oraz sposobu i 

metod działania w oparciu o zasady MCS. 

14.Politycy i samorządowcy - formowanie cech, postaw, roli i stylu 

działania animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie polityków i samorządowców do wprowadzania zmian w instytucjach 

państwowych i samorządowych w kierunku spełniania warunków MCS 

Treści programowe:  

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji polityków i samorządowców, aby 

mogli oni działać jako animatorzy MCS dostosowujący podmioty państwowe i 

samorządowe do warunków MCS, w oparciu o wiedzę o przedmiocie działania tych 

podmiotów. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu działania oraz 

narzędzi oraz sposobu i metod działania w oparciu o zasady MCS. 
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15.Pracownicy służby zdrowia, opieki medycznej i pomocy społecznej - 

formowanie cech, postaw, roli i stylu działania animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie pracowników służby zdrowia, opieki medycznej i pomocy społecznej 

do wprowadzania zmian w swoich organizacjach w kierunku spełniania warunków 

MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji pracowników służby zdrowia, opieki 

medycznej i pomocy społecznej, aby mogli oni działać jako animatorzy MCS 

dostosowujący swe organizacje do warunków MCS, w oparciu o wiedzę o 

przedmiocie działania tych organizacji. Przedstawienie promowanych cech, postaw i 

stylu działania oraz narzędzi oraz sposobu i metod działania w oparciu o zasady MCS. 

16.Przedsiębiorcy i kierownictwo przedsiębiorstw - formowanie cech, 

postaw, roli i stylu działania animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie przedsiębiorców i kierownictwa przedsiębiorstw do wprowadzania 

zmian w przedsiębiorstwach biznesowych w kierunku spełniania warunków MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji przedsiębiorców i kierownictwa 

przedsiębiorstw, aby mogli oni działać jako animatorzy MCS dostosowujący 

przedsiębiorstwa biznesowe do warunków MCS, w oparciu o wiedzę o przedmiocie 

działania tych przedsiębiorstw. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu 

działania oraz narzędzi oraz sposobu i metod działania w oparciu o zasady MCS. Rola i 

zadania animatora MCS. Profil kompetencyjny animatora MCS. Animator jako 

moderator spotkań grup / zespołów. Narzędzia pracy animatora = moderatora. 

Dynamika rozwoju zespołów. Skuteczna komunikacja interpersonalna jako narzędzie 

wywierania wpływu. Zarządzanie zmianą na poziomie organizacji i osobistym. 

Zachowanie organizacji i ludzi w procesach zmian. Pokonywanie oporów. Modele 

zarządzania zmianą.??Metody interwencji na poziomie dużych grup, zespołów i 

indywidulanym. Elementy zarządzania projektowego przydatne w roli animatora 

MCS. Rozwój osobisty jako proces formowania w duchu MCS. 

17.Twórcy i organizatorzy kultury - formowanie cech, postaw, roli i stylu 

działania animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie twórców i organizatorów kultury do wprowadzania zmian w 

organizacjach sektora kultury w kierunku spełniania warunków MCS 

http://www.puncs.pl/


 

 

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl 

16 

 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji twórców i organizatorów kultury, aby 

mogli oni działać jako animatorzy MCS dostosowujący organizacje sektora kultury do 

warunków MCS, w oparciu o wiedzę o przedmiocie działania tych organizacji. 

Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu działania oraz narzędzi oraz 

sposobu i metod działania w oparciu o zasady MCS. 

18.Prawnicy - formowanie cech, postaw, roli i stylu działania animatorów 

MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie prawników do wprowadzania zmian w instytucjach systemu 

sprawiedliwości w kierunku spełniania warunków MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji prawników, aby mogli oni działać jako 

animatorzy MCS dostosowujący instytucje systemu sprawiedliwości do warunków 

MCS, w oparciu o wiedzę o przedmiocie działania tych instytucji.. Przedstawienie 

promowanych cech, postaw i stylu działania oraz narzędzi oraz sposobu i metod 

działania w oparciu o zasady MCS. 

19.Pracownicy mediów – formowanie cech, postaw, roli i stylu działania 

animatorów MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przygotowanie pracowników mediów do wprowadzania zmian w mediach w kierunku 

spełniania warunków MCS 

Treści programowe: 

Przedstawienie kierunków i sposobów formacji pracowników mediów, aby mogli oni 

działać jako animatorzy MCS dostosowujący media do warunków MCS, w oparciu o 

wiedzę o przedmiocie działania mediów. Przedstawienie promowanych cech, postaw 

i stylu działania oraz narzędzi oraz sposobu i metod działania w oparciu o zasady 

MCS. Wykorzystanie mediów społecznościowych do promocji MCS. Zaangażowanie 

mediów na rzecz edukacji społeczeństwa w zakresie MCS. 

 

Blok IV 

Kształtowanie otoczenia regulacyjnego z perspektywy MCS 

20.Analiza istniejących regulacji pod kątem spełniania zasad MCS 
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Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie kierunków zmian w polskim prawie pod kątem spełniania zasad MCS 

Treści programowe: 

Analiza istniejących w Polsce regulacji prawnych pod kątem utrudnień zmieniania 

organizacji w świetle MCS oraz przedstawienie wynikających z tej analizy kierunków 

postulowanych zmian prawnych. 

21.Dostosowanie jakości procesu regulacyjnego do zasad MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie problemów jakości procesu regulacyjnego z punktu widzenia 

implementacji zasad MCS 

Treści programowe: 

Analiza jakości polskiego procesu regulacyjnego pod kątem utrudnień zmieniania 

organizacji w świetle MCS oraz przedstawienie wynikających z tej analizy kierunków 

postulowanych zmian poprawiających jakość procesu regulacyjnego. 

22.Edukacja kadr instytucji regulacyjnych w zakresie MCS 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie kierunków i sposobów edukacji instytucji regulacyjnych z punktu 

widzenia implementacji zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o analizę treści i jakości polskiego procesu regulacyjnego pod kątem 

utrudnień zmieniania organizacji w świetle MCS przedstawienie kierunków i 

sposobów edukacji instytucji regulacyjnych dla ułatwiania wprowadzania  

postulowanych zmian. 

23.Skuteczność, model i styl działania animatorów MCS w procesie 

regulacyjnym 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie kierunków i sposobów angażowania się animatorów MCS na rzecz 

zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o analizę treści i jakości polskiego procesu regulacyjnego pod kątem 

utrudnień zmieniania organizacji w świetle MCS, a także modelu edukacji instytucji 

regulacyjnych, przedstawienie kierunków i sposobów angażowania się animatorów 

MCS na rzecz wprowadzania  postulowanych zmian. Opisanie postulowanego modelu 

i stylu działania animatorów dla uzyskiwania skuteczności działań. 
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24.Budowa relacji i dialog z adwersarzami MCS w systemie regulacyjnym 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie kierunków i sposobów budowania relacji i dialogu z adwersarzami 

MCS na rzecz zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o analizę treści i jakości polskiego procesu regulacyjnego pod kątem 

utrudnień zmieniania organizacji w świetle MCS, a także modelu edukacji instytucji 

regulacyjnych, przedstawienie kierunków i sposobów budowania relacji i dialogu z 

adwersarzami MCS na rzecz wprowadzania  postulowanych zmian. Wspieranie 

społecznych inicjatyw legislacyjnych w zgodzie z MCS. 

 

Blok V 

Tworzenie lub zmiana paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

w oparciu o MCS 

25.Uczelnie wyższe - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatów, 

modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących uczelnie wyższe do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji uczelni wyższych w kierunku spełniania 

zasad MCS, uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu finansów, produkcji, 

produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, systemów komunikacji, 

infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do podmiotów 

zewnętrznych. 

26.Szkoły - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatów, modeli i 

narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących szkoły do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji szkół w kierunku spełniania zasad MCS, 

uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu finansów, produkcji, produktów, 
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marketingu, struktur organizacyjnych, systemów komunikacji, infrastruktury, płac, 

promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do podmiotów zewnętrznych. 

27.Instytucje państwowe i samorządowe - wytyczne z MCS dla 

formowania paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących instytucje państwowe i 

samorządowe do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji instytucji państwowych i 

samorządowych w kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając szczegółowe 

problemy z zakresu finansów, produkcji, produktów, marketingu, struktur 

organizacyjnych, systemów komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i 

obowiązków w stosunku do podmiotów zewnętrznych. 

28.Podmioty naukowo-badawczo-rozwojowe - wytyczne z MCS dla 

formowania paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących podmioty naukowo-badawczo-

rozwojowe do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji podmiotów naukowo-badawczo-

rozwojowych w kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając szczegółowe problemy 

z zakresu finansów, produkcji, produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, 

systemów komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w 

stosunku do podmiotów zewnętrznych. 

29.Organizacje służby zdrowia, opieki medycznej i pomocy społecznej - 

wytyczne z MCS dla formowania paradygmatów, modeli i narzędzi 

organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących organizacje służby zdrowia, opieki 

medycznej i pomocy społecznej do zasad MCS 

Treści programowe: 

http://www.puncs.pl/


 

 

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl 

20 

 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacyjnych organizacji służby zdrowia, opieki 

medycznej i pomocy społecznej w kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając 

szczegółowe problemy z zakresu finansów, produkcji, produktów, marketingu, 

struktur organizacyjnych, systemów komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr 

oraz roli i obowiązków w stosunku do podmiotów zewnętrznych. 

30.Przedsiębiorstwa biznesowe - wytyczne z MCS dla formowania 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących przedsiębiorstwa biznesowe do 

zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji przedsiębiorstw biznesowych w 

kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu 

finansów, produkcji, produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, systemów 

komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do 

podmiotów zewnętrznych. Współczesne paradygmaty zarządzania organizacjami a 

MCS. Wpływ zarządzania wg zasad MCS na efektywność przedsiębiorstw. 

Paradygmaty zarządzania relacjami business-to-business a MCS. Koncepcja 

przedsiębiorstwa w nauczaniu społecznym Kościoła katolickiego. Kształtowanie 

modelu przedsiębiorstwa jako wspólnoty osób. Podział zysków z kapitału a wartość 

dodana pracy ludzi w MCS. Działanie przedsiębiorstwa na rzecz dobra otaczającej go 

społeczności. 

31.Organizacje sektora kultury - wytyczne z MCS dla formowania 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących organizacje sektora kultury do 

zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacyjnych organizacji sektora kultury w 

kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu 

finansów, produkcji, produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, systemów 

komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do 

podmiotów zewnętrznych. 
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32.Instytucje systemu sprawiedliwości - wytyczne z MCS dla formowania 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących instytucje systemu 

sprawiedliwości do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji instytucji systemu sprawiedliwości w 

kierunku spełniania zasad MCS, uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu 

finansów, produkcji, produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, systemów 

komunikacji, infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do 

podmiotów zewnętrznych. 

33.Media – wytyczne z MCS dla formowania paradygmatów, modeli i 

narzędzi organizacji 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujących media do zasad MCS 

Treści programowe: 

W oparciu o weryfikację stanu istniejącego przedstawienie propozycji zmian 

paradygmatów, modeli i narzędzi organizacji mediów w kierunku spełniania zasad 

MCS, uwzględniając szczegółowe problemy z zakresu finansów, produkcji, 

produktów, marketingu, struktur organizacyjnych, systemów komunikacji, 

infrastruktury, płac, promocji kadr oraz roli i obowiązków w stosunku do podmiotów 

zewnętrznych. 

Blok VI 

Wdrażanie solidaryzmu społeczno-gospodarczego jako pochodnej 

MCS 

34.Pojęcia, definicje i zasady solidaryzmu 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie pojęć, definicji i zasad solidaryzmu dla celów promocji oraz 

implementacji 

Treści programowe: 

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujących poszczególne segmenty 

polskiego życia społeczno gospodarczego do spełniania zasad MCS przedstawienie 
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zestawu pojęć, definicji i zasad solidaryzmu jako postulowanego wysokiej jakości i 

bardzo efektywnego systemu społeczno-ekonomicznego. 

35.Koncepcje solidaryzmu społeczno-ekonomicznego 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie koncepcji solidaryzmu społeczno-ekonomicznego dla celów promocji 

oraz implementacji. Przedstawienie uszczegółowionego modelu społecznego 

solidaryzmu społeczno-ekonomicznego dla celów promocji oraz implementacji 

Treści programowe: 

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujących poszczególne segmenty 

polskiego życia społeczno gospodarczego do spełniania zasad MCS przedstawienie 

koncepcji solidaryzmu społeczno-ekonomicznego jako postulowanego wysokiej 

jakości i bardzo efektywnego systemu społeczno-ekonomicznego. Przedstawienie 

uszczegółowionego modelu społecznego solidaryzmu społeczno-ekonomicznego, z 

uwzględnieniem perspektywy mikro poszczególnych instytucji i organizacji, a także 

makro w skali regionów i całego państwa. Hipotetyczny model solidaryzmu 

społecznego. 

36.Hipotetyczny model solidaryzmu gospodarczego 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie uszczegółowionego modelu solidaryzmu ekonomicznego, z 

uwzględnieniem perspektywy mikro poszczególnych instytucji i organizacji, a także 

makro w skali regionów i całego państwa. 

Treści programowe: 

Polityka makroekonomiczna zwiększająca zasoby kapitałowe rodzin. Model 

gospodarki narodowej odpornej na pandemie i kryzysy. Mierniki wzrostu 

gospodarczego w świetle MCS. Model stabilnej gospodarki w równym rozwoju 

regionów i różnych podmiotów. Metody efektywnej alokacji zasobów dla wzrostu 

gospodarczego i zatrudnienia. Metody wzmacniania narodowego przemysłu w 

międzynarodowym otoczeniu. 

37.Solidarna współpraca przedsiębiorstw na rzecz dobra narodowego 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie idei, sposobów, mechanizmów i zasad integrowania przedsiębiorstw 

w państwie na rzecz rozwoju gospodarczego wspólnoty narodowej . 

Treści programowe: 

Sposób zwiększenia efektów badań i rozwoju dla dobra organizacji i gospodarki. 

Współpraca przedsiębiorstw w branżach na rzecz wzrostu gospodarczego. 
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Internacjonalizacja przedsiębiorstw w świetle zasad MCS. Międzynarodowe relacje 

handlowe przedsiębiorstw w zgodzie z MCS. Integracja przedsiębiostw w branży we 

wspólnym rozwoju  handlu międzynarodowego, np. na kierunku do Indii lub Afryki. 

38.Model relacji społecznych i gospodarczych w solidaryzmie 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie związków modelu społecznego z modelem gospodarczym dla 

postulowanego solidaryzmu społeczno-ekonomicznego 

Treści programowe: 

Analiza związków uszczegółowionych modeli społecznego i gospodarczego 

solidaryzmu społeczno-ekonomicznego, z uwzględnieniem perspektywy mikro 

poszczególnych instytucji i organizacji, a także makro w skali regionów i całego 

państwa. Rozwijanie Wskazanie szans, wyzwań, ograniczeń i zagrożeń. 

39.Model i rola finansów publicznych w solidaryzmie 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie modelu finansów publicznych dla solidaryzmu społeczno-

ekonomicznego, w celach implementacji 

Treści programowe: 

Przedstawienie uszczegółowionego modelu finansów publicznych dla solidaryzmu 

społeczno-ekonomicznego, spełniającego wymagania modeli społecznego i 

gospodarczego. Model finasów publicznych w sprawiedliwym podziale wartości 

ekonomicznej. Tworzenie równowagi gospodarczej i fiskalnej we wzroście 

zatrudnienia. 

40.Rola i zadania banku centralnego i instytucji rynku finansowego w 

solidaryzmie 

Opis, założenia i cele wykładu: 

Przedstawienie modelu roli i zadań banku centralnego dla solidaryzmu społeczno-

ekonomicznego, w celach implementacji 

Treści programowe: 

Przedstawienie uszczegółowionego modelu roli i zadań banku centralnego dla 

solidaryzmu społeczno-ekonomicznego, spełniającego wymagania modeli 

społecznego i gospodarczego. 
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SZCZEGÓŁOWA TEMATYKA ZAJĘĆ W 2025 R. 

15 FEB 2025 

10:00 – 11:30  

dr Marian Łakomski, Instytut Myśli Schumana, Uwarunkowania zachowań 

ryzykownych dzieci i młodzieży 

11:45 – 13:15  

Krzysztof Janowski, Instytut Myśli Schumana, Życie zgodne z wartościami jako 

klucz do budowy solidarnego społeczeństwa i wydajnej gospodarki 

22 FEB 2025  

10:00 – 11:30  

prof. Michał Gierycz, Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego, 

Wprowadzenie do nauczania społecznego Kościoła 

11:45 – 13:15  

o. prof. Kazimierz Papciak SSCC, Papieski Wydział Teologiczny we Wrocławiu, 

Imperatyw chaosu jako preludium Nowego Porządku Świata. 

8 MAR 2025  

10:00 – 11:30  

prof. Wojciech Gizicki, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Pomniejszanie chaosu na 

rzecz powiększania bezpieczeństwa. 

11:45 – 13:15  

dr Antoni Kolek, Akademia Leona Koźmińskiego, Jaki rozwój jest 

zrównoważony i integralny 

15 MAR 2025  

10:00 – 11:30  

o. dr Piotr Oktaba, Instytut św. Tomasza w Kijowie, Biblijne wskazania na rzecz 

społecznego zaangażowania diakonijnego 

11:45 – 13:15  

dr Aleksander Kisil, cybernetyk, psycholog i szkoleniowiec, Dobro wspólne 
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29 MAR 2025 

10:00 – 11:30  

Agnieszka Sztajer, niezależnie działająca tłumaczka i filozof, Ekonomia 

solidarystyczna Heinricha Pescha 

11:45 – 13:15  

dr Marek Oktaba, Instytut Myśli Schumana, Kapitalizm, laboryzm, solidaryzm, 

korporacjonizm, ustrój powierniczy 

12 APR 2025  

10:00 – 11:30  

o. dr Piotr Oktaba, Instytut św. Tomasza w Kijowie i Mirosława Chmielewicz z 

Ruchu Światło-Życie, Seminarium na temat rozwoju Diakonii Społecznej Ruchu 

Światło-Życie 

11:45 – 13:15  

Prof. Przemysław Żurawski vel Grajewski, Uniwersytet Łódzki, Pozycja Polski 

we współczesnej grze międzynarodowej 

10 MAY 2025  

10:00 – 11:30  

Prof. Jan Żaryn, Uniwersytet Warszawski, Inicjatywa Trójmorze wobec 

współczesnych wyzwań i na tle polskich doświadczeń budowania unii oraz 

współpracy 

11:45 – 13:15  

Prof. Małgorzata Suświłło, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, Kształtowanie 

ludzi na rzecz brania współodpowiedzialności oraz przejrzystości w działaniu 

17 May 2025  

10:00 – 11:30  

Dr Patryk Kołodyński, Stowarzyszenie ludzi Aktywnych „Horyzonty”, Dobre 

praktyki oraz perspektywy rozwoju inicjatyw kształcących liderów oraz 

integrujących społeczności lokalne 

11:45 – 13:15  

Dr Antoni Kolek, Akademia Koźmińskiego w Warszawie, W przeddzień 

inauguracji pontyfikatu Leona XIV – wyzwania i wskazania na temat 
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społecznej misji Kościoła w nawiązaniu do dziedzictwa katolicko-społecznego 

Leona XIII 

24 MAY 2025  

10:00 – 11:30  

Marek Sowa, przedsiębiorca, Być liderem – praktycznie 

11:45 – 13:15  

Prof. Przemysław Żurawski vel Grajewski, Uniwersytet Łódzki, Trójmorze – 

natura projektu, przeszkody i perspektywy rozwoju 

31 MAY 2025  

10:00 – 11:30  

Prof Arkadiusz Jabłoński, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Troska o dobro 

wspólne jako odpowiedzialność lidera biznesu 

11:45 – 13:15  

Dr Paweł Boruta, Uniwersytet Łódzki, Dystrybucjonizm – chrześcijański zdrowy 

rozsądek w obronie powszechnej własności prywatnej i wolności 

ekonomicznej 

7 JUN 2025  

10:00 – 11:30 

Prof. Stanisław Rosik, Uniwersytet Wrocławski, Budowa królestwa – Polska 

pierwszych Piastów. W tysiąclecie koronacji Bolesława Wielkiego - Chrobrego 

11:45 – 13:15  

Dr Jarosław Malczewski, Wiceprzewodniczący OPZZ Rolników i Organizacji 

Rolniczych, Zielone ideologie i jak je zastępować dobrymi zielonymi 

działaniami 

14 JUN 2025  

10:00 – 11:30  

O. dr Piotr Oktaba, Instytut św. Tomasza w Kijowie, Społeczny wymiar orędzia 

biblijnego a dzisiejsze wyzwania 

11:45 – 13:15  

Prof. Arkadiusz Jabłoński, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Seminaryjna dyskusja 

po zajęciach z 31 V dotyczących liderów oraz dobra wspólnego 
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28 JUN 2025  

10:00 – 11:30  

Dr Adrian Markiewicz, Społeczna Akademia Nauk w Łodzi, Czym jest dobrze 

rozumiany kapitalizm i jak go budować 

11:45 – 13:15 

Dr Marek Oktaba, Instytut Myśli Schumana, Odkrywanie solidaryzmu w myśli i 

działaniach Roberta Schumana 

27 SEP 2025  

10:00 – 11:30  

Robert Gajor, Instytut Myśli Schumana, Polskie lasy i przemysł drzewny wobec 

polityki Unii Europejskiej 

11:45 – 13:15  

Dr Maksymilian Ślusarczyk, Akademia Nauk Stosowanych im. Lipińskiego w 

Kielcach, Solidaryzm w procesie integracji europejskiej 

11 OCT 2025  

10:00 – 11:30  

Dr Adrian Markiewicz, Społeczna Akademia Nauk w Łodzi, Koncepcja wysokości 

minimalnego wynagrodzenia adaptowanego do wielkości przedsiębiorstwa 

11:45 – 13:15  

Jan Wudkowski, Uniwersytet Kardynała Stefana Wyszyńskiego, Unijne wymogi 

ESG dla przedsiębiorstw w świetle katolicko społecznym 

18 OCT 2025  

10:00 – 11:30 

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkoła Główna Handlowa, Wpływ ETS-ów na model 

transformacji energetycznej gospodarek Polski i Unii Europejskiej 

11:45 – 13:15 

Prof. Małgorzata Suświłło, Uniwersytet Warmińsko-Mazurski, Jak skłaniać ludzi 

do zaangażowania na rzecz dobra wspólnego, z wykorzystaniem wątków 

teorii uczestnictwa z „Osoby i czynu” Karola Wojtyły 
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26 OCT 2025  

10:00 – 11:15  

O. Ryszard Szymanik TChr, kapelan Towarzystwa Roberta Schumana, podczas 

zjazdu PUNCS we Wrocławiu 25-27 X 2025, Sumienie w edukacji i formowaniu 

człowieka dobrej woli podejmującego służbę społeczną na wzór Czcigodnego 

Sługi Bożego Roberta Schumana 

11:45 – 13:30  

Prof. Tomasz Grosse, Uniwersytet Warszawski, podczas zjazdu PUNCS we 

Wrocławiu 25-27 X 2025, Zagrożenia dla Europy wg idei Schumana w 

kontekście przemian geokulturowych 

15:30 – 16:30  

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkoła Główna Handlowa, podczas zjazdu PUNCS we 

Wrocławiu 25-27 X 2025, Formacja Animatorów Myśli Chrześcijańsko-

Społecznej na wzór Roberta Schumana w Uniwersytecie PUNCS 

27 OCT 2025  

10:00 – 11:30  

ks. dr Przemysław Król SCJ, duszpasterstwo „Talent”, podczas zjazdu PUNCS we 

Wrocławiu 25-27 X 2025, Czterech Leonów, czyli Kościół i przedsiębiorcy 

12:00 – 13:30  

Dr Marek Oktaba, Powszechny Uniwersytet Nauczania Chrześcijańsko 

Społecznego, podczas zjazdu PUNCS we Wrocławiu 25-27 X 2025, O agresywnej 

gospodarce pogłębiającej nierówności społeczne i obronie dobra wspólnego 

oraz niwelowaniu biedy materialnej, intelektualnej i ekonomicznej w 

pierwszej adhortacji papieża Leona XIV „Dilexi te” (Umiłowałem cię) 

8 NOV 2025  

10:00 – 11:30 

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkoła Główna Handlowa, podczas zjazdu PUNCS w 
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Kołodyński P., Drab P. Prawne regulacje pobierania i transplantacji narządów oraz tkanek w 

ujęciu Europejskiej Konwencji Bioetycznej, Przegląd Europejski, nr 1 (39)/2016, s. 53-65. 

Kołodyński P. Unifikacja i kodyfikacja prawa w Polsce po odzyskaniu niepodległości, Annales 

Collegii Nobilium Opolienses, nr 7/2018, s. 82-95. 

Kołodyński P., Bidzińska G. Błąd medyczny, a odpowiedzialność cywilnoprawna 

fizjoterapeutów, Puls Uczelni, 10(3)/2016, s. 38-40. 
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Kołodyński Patryk, Bidzińska Gabriela. „Prawno – ekonomiczne aspekty uprawy winorośli 

oraz produkcji i dystrybucji win w Polsce”. 

Agrotechniczne Aspekty Uprawy Winorośli. Wybrane zagadnienia uprawy winorośli i 

produkcji wina w Polsce Wrocław 2017, s. 97-108.. 

Bidzińska Gabriela, Kołodyński Patryk. „Aspekty prozdrowotne wynikająca ze spożywania 

wina u pacjentów z chorobami układu krążenia”. Agrotechniczne Aspekty Uprawy Winorośli. 

Wybrane zagadnienia uprawy winorośli i produkcji wina w Polsce Wrocław 2017, s. 49-61. 
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Pacyfik - Zadania dla Polski", raport Instytutu Spraw Zagranicznych Collegium Nobilium 
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Ksiądz dr Przemysław Król SCJ 

Obowiązek podatkowy jako powinność moralna w świetle katolickiej nauki społecznej, 
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Prof. Zbigniew Krysiak 
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Krysiak Z. (2025), Potencjał reaktorów jądrowych HTGR w zwiększaniu efektywności 
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Krysiak Z. (2025), Atrakcyjność inwestowania w akcje i fundusze ETF sektora nuklearnego, 

Kwartalnik Nauk o Przedsiębiorstwie, Tom 76 Nr 2(2025) kwiecień-czerwiec 2025, Online 

ISSN 2719-3276, Print ISSN 1896-656X, 

https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/article/view/4948, str. 21-39 

Krysiak Z. (2025), Małe reaktory atomowe jako katalizator zmian, Redakcja naukowa, 

Stowarzyszenie Absolwentów i Przyjaciół Wydziału Prawa Katolickiego Uniwersytetu 

Lubelskiego, Stowarzyszenie Instytut Gospodarki Narodowej, ISBN 978-83-971600-6-4, 
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Krysiak Z. (2025), Małe reaktory modułowe strategicznym fundamentem ekonomicznej 

transformacji energetycznej [w:] red. Zbigniew Krysiak, Małe reaktory atomowe jako 

katalizator zmian, Stowarzyszenie Absolwentów i Przyjaciół Wydziału Prawa Katolickiego 

Uniwersytetu Lubelskiego, Stowarzyszenie Instytut Gospodarki Narodowej, ISBN 978-83-

971600-6-4, Lublin 2025, str. 119-135 

Krysiak Z. (2025), Stock prices volatility as an input to the economic assessment of the 

nuclear power plant in the real option method, Copernican Journal of Finance & 

Accounting, Vol. 14 No. 2 (2025), http://dx.doi.org/10.12775/CJFA.2025.0, 

https://apcz.umk.pl/CJFA/issue/view/308 

Krysiak Z. (2025), Modelowanie rozkładów cen akcji i ETF a szacowanie zmienności 

aktywów dla elektrowni jądrowych, Studia i Prace Kolegium Zarządzania i Finansów, Zeszyt 

Naukowy 202/2025, ISSN 1234-8872, e-ISSN: 2657-5620, str. 31-46, 

https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/5066, 

DOI: https://doi.org/10.33119/SIP.2025.202.2 

 

Dr Marek Lachowicz 

European Institute of Innovation and Technology (EIT): towards the excellence of European 

science, Marek Lachowicz, w: Strengthening the knowledge base for innovation in the 

European Union, Marzenna Weresa (red.), 2018, Warszawa, PWN, ISBN: 978-83-01-20215-6 

Public support and returns from innovation: evidence from European countries, Marek 

Lachowicz, Marzenna Weresa, July 2023, Innovation The European Journal of Social Science 

Research 38(4):1-24, DOI: 10.1080/13511610.2023.2241114 

Towards Creativity and Innovation in Universities: Study on Central and Eastern Europe, 

Marek Lachowicz, Magdalena Marczewska, Marzenna Weresa, Vol.:(0123456789) Journal of 

the Knowledge Economy (2024) 15:1363–1385 

A study on structural reform in Poland, Marek Lachowicz, Anna Dzienis i inni, Technical 

Report for European Commission, 2019, Warszawa, ISBN: 978-92-79-90371-7 

Dr Marian Łakomski 

Pomóż uzależnionym. Integralny program profilaktyczny w szkole, Marian Łakomski, 2006, 

Kraków, Impuls, ISBN: 978-83-7308-811-5 

Aksjologiczny wymiar integralnego wychowania i profilaktyki w szkole, Marian Łakomski, w: 

Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, 2015, nr 2, s. 41-49 
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Dr Jarosław Malczewski 

Modele i algorytmy głębokiego uczenia w analizie szeregów czasowych cen mleka w proszku, 

Jarosław Malczewski, rozprawa doktorska, Warszawa 2023, Federacja naukowa WSB-DSW 

Merito 

Dr Krzysztof Malczewski 

Diffusion weighted imaging super-resolution algorithm for highly sparse raw data sequences, 

Krzysztof Malczewski, Warsaw University of Life Sciences, 2023, 23(12), 5698 

Breaking the resolution limit in medical imaging modalities, 2012, proceedings of the 2012 

International Conference on Image Processing, Computer Vision, and Pattern Recognition 

(IPCV’12) 

Rapid diffusion weighted imaging with enhanced resolution, Krzysztof Malczewski, Applied 

Magnetic Resonance, Springer Vienna, Volume 51, pages 221–239, (2020) 

MRI image enhancement by Propeller data fusion, Krzysztof Malczewski, International 

journal of advanced media and communication, Vol. 3, No. 1-2, pages 25-34 (2009) 

Dr Marek Oktaba 

Inside out outside in. Budowanie mostów pomiędzy sztuką a humanistyką, wiedzą a 

technologią, Marek Oktaba, Waldemar Bober i inni, 2020, Kraków, Księgarnia Akademicka, 

ISBN: 978-83-8138-368-4 

Wiedza krzyża wg Edyty Stein w zastosowaniu do teorii pracy socjalnej, Marek Oktaba, w: 

Edyta Stein. Godność człowieka, Jerzy Machnacz (red.), 2016, Wrocław, Papieski Wydział 

Teologiczny, ISBN: 978-83-63642-51-8 

Przywrócić nadzieję – adopcja serca, Marek Oktaba, Roman Rusinek, 2014, ząbki, 

Apostolicum, ISBN: 978-83-7031-926-7 

Ojciec Piotr Oktaba OP 

Transfiguration de Jèsus – Purification des disciples, Piotr Oktaba, 2008, Thèse de doctorat, 

Université de Fribourg 

Modlitwa Jezusa i Kościoła za Piotra, Piotr Oktaba, „Verbum Vitae” 6(2004), 129-145 

La prière des disciples à la transfiguration de Jésus. Une leçon de Mc 9,2c, Piotr Oktaba, Vol. 
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Ojciec dr hab. Kazimierz Papciak SSCC, prof. PWT 

Kościół i chrześcijanie w europejskiej przestrzeni społecznej w ujęciu Josepha Weilera, 

Kazimierz Papciak, „Społeczeństwo” Rok XXXI 2021 nr 3 (155) s. 63-79 

Imperatyw chaosu jako preludium nowego porządku świata, Kazimierz Papciak, „Principia 

Philosophiae Christianae”, 2020, T. 2 s. 223-238 

Wartości uniwersalne – ułuda czy konieczność dla Europy, Kazimierz Papciak, w: Ku 

cywilizacji miłości, Wiesław Wenz (red.), 2006, Wrocław, Papieski Wydział Teologiczny, ISBN: 

83-60370-08-7 

Prof. Stanisław Rosik 

Od Swarożyca do Świętowita: przemiany religii Słowian nadbałtyckich w X-XII wieku, 

Stanisław Rosik, 2023, Warszawa, Wydawnictwo Instytutu Archeologii i Etnologii Polskiej 

Akademii Nauk, ISBN: 978-83-66463-86-8 

Bolesław Krzywousty, Stanisław Rosik, 2013, Lutynia, Chronicon, ISBN: 978-83-935760-7-4 

Conversio gentis pomeranorum: studium świadectwa o wydarzeniu (XII wiek), Stanisław 

Rosik, 2010, Lutynia, Chronicon, ISBN: 8393065402 

Prof. Małgorzata Suświłło 

jaki jest numer ISBN dla: Regionalizm w edukacji - od dziecka do nauczyciela, Małgorzata 

Suświłło, Cezary Kurkowski, 2017, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu Warmińsko-

Mazurskiego, ISBN: 978-83-8100-089-5 

jaki jest numer ISBN dla: Regionalizm w kulturze : między słowem, muzyką i architekturą, 

Małgorzata Suświłło, Adam Grabowski, 2017, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu 

Warmińsko-Mazurskiego, ISBN: 9788381000888 

Filozoficzne założenia wczesnej edukacji muzycznej – rozwiązanie kompromisowe, 

Małgorzata Suświłło, „Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce”,  t. 16, 1(59) 2021 

Mgr Agnieszka Sztajer 

O ekonomii solidarystycznej, Heinrich Pesch, tłum. Agnieszka Sztajer, 2023, Wrocław, 

Wydawnictwo Wektory, ISBN: 9788365842824 

Troje do pary, Fulton J. Sheen, tłum. Agnieszka Sztajer, 2016, Kraków, Wydawca: Fundacja 

św. Grzegorza Wielkiego, ISBN: 978-83-938561-2-1 
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Środki nadzoru finansowego stosowane względem banków w Polsce i Unii Europejskiej, 

Maksymilian Ślusarczyk, rozprawa doktorska, 2017, Uniwersytet Jagielloński w Krakowie 

Dopuszczalność stosowania klauzul generalnych zawartych w art. 5 k.c. do tematów 

zawitych, Maksymilian Ślusarczyk, „Radca Prawny zeszyty naukowe”, 3(16)/2018, s. 103-126 

Legitymacja czynna przewodniczącego Komisji Nadzoru Finansowego w postępowaniu przed 

Sądem Najwyższym, Maksymilian Ślusarczyk, „Radca Prawny zeszyty naukowe”, 5(18)/2020, 

s. 65-80 

Prof. Jan Żaryn 

Kościół i Naród. Lata trwogi i nadziei, Jan Żaryn, 2022, Kraków, Biały Kruk, ISBN: 

9788375533378 

Własna i Niepodległa czyli o Polakach walczących o swoją Ojczyznę, Jan Żaryn, 2020, 

Warszawa, Neriton, ISBN: 9788366018525 

Cud nad Wisłą 1920 – 2020, Jan Żaryn, W. J. Wysocki, 2020, Warszawa, Wydawnictwo Sióstr 

Loretanek, ISBN: 9788382120110 

Polska wobec Zagłady, Jan Żaryn, 2019, Warszawa, Volumen,  ISBN: 978-83-64708-45-9 

Rok 1939. Od beztroski do tragedii, Jan Żaryn, Małgorzata Żaryn, 2019, Kraków, Miles, ISBN: 

9788375532746 

Prof. Przemysław Żurawski vel Grajewski, prof. UŁ 

Męczeństwo Kresów 1918-1956, Przemysław Żurawski vel Grajewski, 2017, Warszawa, 

Fundacja Warsaw Enterprise Institute, ISBN: 978-83-948073-0-6 

The Eastern Policy of Poland EU and National Perspective 1989-2015, Przemysław Żurawski 

vel Grajewski, 2017, Warszawa, Centrum Europejskie Natolin, ISBN: 978-83-64118-869 

Sprawa ukraińska na konferencji pokojowej w Paryżu w roku 1919, Przemysław Żurawski vel 

Grajewski, 2017, Warszawa, Semper, ISBN: 978-83-7507-202-0 

jaki jest numer ISBN dla: Pride Goeth before a Fall. Deliberations on the Nature of the 

Demise of Unions, Przemysław Żurawski vel Grajewski, 2013, Warszawa, Centrum 

Europejskie Natolin, ISBN: 978-83-62818-93-8 
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