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Cele rozwoju sylabusa w 2025 r.

Rozwdj sylabusa w kierunku budowania kwalifikacji zawodowych
Studentow.

Rozwdj sylabusa, rekrutacja, kwalifikacje zawodowe pod katem wysokiej
rekrutacji.

Spotkania fokusowe z podmiotami.

Przygotowanie i wdrozenie sylabusa i rekrutacja wyktadowcéw

W 2025 r. w procesie rozwoju sylabusa, celem zapisania jak najwiekszej liczby
Stuchaczy na Uniwersytet PUNCS przeprowadzono liczne spotkania indywidualne oraz z
przedstawicielami réznych organizacji, instytucji i fundacji, co skutkowato pozyskaniem
okoto 150 Stuchaczy reprezentujacych rézne zawody oraz grupy spoteczne. Dziatania te
zaowocowaty takze pozyskaniem nowych wykladowcow jako ekspertow w istotnych
obszarach spotecznych i gospodarczych. Do tematyki PUNCS wigczono nowe i bardzo
wazne obecnie dla Polski i Europy obszary w przestrzeni gospodarczej i spotecznej,
miedzy innymi takie jak: zielony tad, transformacja energetyczne, energetyka jadrowa,
minimalne wynagrodzenie za prace, leSnictwo i przemyst drzewny, branzowe centra
umiejetnosci wplyw cen energii na przedsiebiorczosc.

Zrealizowat zadanie i opracowat:

Prof. Zbigniew Krysiak
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Powszechny Uniwersytet
Nauczania ChrzesScijansko-Spotecznego

13 grudnia 2020 roku na podstawie Statutu Fundacji Instytutu Mysli
Schumana z dnia 17 maja 2016, zarzad Instytutu, w ramach prowadzenia
pozaszkolnej dziatalnosci edukacyjnej powofat Powszechny Uniwersytet
Nauczania Chrzescijarisko-Spotecznego (PUNCS) im. Swietego Jana Pawta Il i
Stugi Bozego Roberta Schumana, ktéry dziata w formie Uniwersytetu
Ludowego.
ISTOTA | ROLA UNIWERSYTETU PUNCS

W ramach Fundacji Instytut Mysli Schumana prowadzi Powszechny
Uniwersytet Nauczania Chrzescijannsko-Spotecznego (PUNCS), a wiec dziatanie
edukacyjne zaliczajgce sie do ruchu uniwersytetéw ludowych. Takie
uniwersytety zostaty zainicjowane jeszcze w pierwszej potowie XIX wieku przez
dunskiego pastora Mikofaja Grundtviga. Byly one tworzone na ziemiach
polskich w pierwszej potowie XX wieku, a kilka z nich przetrwato nawet czasy
komunizmu.

Pierwsza edycja PUNCS odbyta sie w 2021 r., a liczba uczestnikéow
przekroczyta znaczenie ponad 100 osdb. Edycja | w 2021 i Edycja || w 2022 byty
finansowane czesciowo z wpfacanych przez osoby fizyczne darowizn na cele
Statutowe Instytutu Mysli Schumana. Realizacja PUNCS mogta byé mozliwa
dzieki silnemu zaangazowaniu wolontariuszy oraz innych oséb, ktérzy w formie
spotecznej i nieodptatnie wykonywali rézne zadania na rzecz rozwoju PUNCS.
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Na lll, IV i V edycje PUNCS uzyskano wsparcie finansowe ze srodkow
Narodowego Instytutu Wolnosci — Centrum Rozwoju Spoteczenstwa
Obywatelskiego w ramach rzadowego programu wspierania rozwoju
uniwersytetow ludowych na lata 2020-2030.

KOMITET Sfinansowano ze srodkéw Narodowego Instytutu Wolnosci -
~— | DO SPRAW F Centrum Rozwoju Spoteczefistwa Obywatelskiego
" POZYTKU NIW w ramach Rzadowego Programu Wspierania Rozwoju

PUBLICZNEGO Horodony 1t Mook Uniwersytetow Ludowych na lata 2020-2030

Cechg Uniwersytetéw Ludowych jest holistyczne (catosciowe) podejscie
do uczenia sie, rozwijania kompetencji kluczowych, a w szczegdlnosci
kompetencji spotecznych i obywatelskich. Temu stuzy demokratyczne
budowanie partnerstwa nauczycieli i stuchaczy, wspieranie stuchaczy w ich
rozwoju bez narzucania im witasnej wizji swiata, wedle zasad sokratejskich
rezygnacji z obowigzkowych egzamindw w procesie uczenia sie zaréwno przed
rozpoczeciem nauki, jak i na jej zakonczenie, a takze uczeniu sie przez praktyke.

PUNCS tworzy stuchaczom pole do wykorzystywania witasnych
kompetencji dla dobra catej spotecznosci zainteresowanej statym procesem
edukacji w przeciggu catego zycia. W rozwoju cztowieka i wspodlnoty ludzi
siegamy po najwazniejsze narzedzia budowania dobrych wynikéw
gospodarczych oraz wysokiej spdjnosci spotecznej, co pozwala na ksztattowanie
sie solidaryzmu spoteczno-gospodarczego.

Wskazujemy Stuchaczom, ze kluczem pomysinego i zrdwnowazonego
rozwoju s3 nie tyle zasoby finansowe, wfasno$¢ intelektualna Ilub
eksploatowanie kopalin, co kwalifikacje i humanistyczny rozwéj oséb biorgcych
na siebie role agentdw zmian oraz obroicow zycia, prawdy, wolnosci i dobra
wspadlnego, co ogdlnie miescimy w pojeciu ,,Animatorzy Mysli Chrzescijansko-
Spotecznej”.

Odpowiednia formacja osoby oraz rozwoj umiejetnosci uczestnictwa i
solidarnosci nadajg spoteczeinstwom site rozwojowg, pozwalajg w szybki
sposéb poszukiwaé¢ sSrodkéw i sposobow przezwyciezania wyzwan i
problemdw, a takze zapewniajg innowacyjnos¢ do jakiej niezdolne sg struktury
scentralizowane Iub zdominowane przez waskie kregi gromadzace
nieproporcjonalnie duze zasoby finansowe.
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Wymienione zasady, w ramach Uniwersytetu Ludowego PUNCS,
staramy sie przekazywac dla poszczegdélnych grup zawodowych i spotecznych,
kazdemu uzmystawiajac, ze w jego zasiegu jest faczyé osobowy sukces z
petnieniem pozytywnej roli w stuzbie spotecznosci. Wokot obserwujemy kulture
indywidualizmu, w ktorej ludzie kierujg sie czesto egoizmem i chciwoscig, co
atomizuje wspdlnote spoteczng i redukuje jej site rozwojowg. Taka kultura nie
jest skuteczna w gospodarce, gdyz rodzi serie kryzyséw, a czasem nawet
prowadzi do wojen.

W mysli chrzescijansko-spotecznej znajdujemy zachety, by swojg prace
ludzie wykonywali nie tylko dla potrzeb zarobkowych, ale po to, by sie okazac
pozytecznymi dla innych i za to potem otrzymac sprawiedliwe wynagrodzenie.
To niby niewielka, subtelna tylko rdznica, jednak w gospodarce tworzaca
znacznie wieksze obroty i zyski. Che¢ obdarowywania rodzi zdolnos¢ do
uczestnictwa, zas pojawiajgca sie sita solidarnosci spaja ludzi po wielokro¢ w
spos6b bardziej doskonaty, niz by to czynit sam tylko przymus prawny.

Rozwoj trwajacy przez pokolenia i obejmujacy wszystkich pojawia sie
tam, gdzie ludzie potrafia dobrze wspotpracowacé, a tak sie dzieje gdy uznaja
swojg zalezno$¢ od innych, sg wdzieczni za to czym inni ich obdarowali, a w
odpowiedzi sami starajg sie innych obdarowywaé. Stuzba spoteczna, czyli
stuzenie drugiemu cztowiekowi, jako bezinteresowny dar z siebie, o czym
mowit Jan Pawet I, rozwija osobe ludzka prowadzac do budowania jednosci,
solidarnosci i pokoju, na co bardzo czesto wskazywat Robert Schuman, ktéry
zauwazyt, ze takie podejscie bedzie skuteczne nie tylko w budowaniu
wspadlnoty narodowej, ale takze wspdlnoty miedzy narodami.

MISJA UNIWERSYTETU PUNCS

Misja Powszechnego Uniwersytetu jest rozwijanie dzieta Swietego Jana Pawta
Il i Stugi Bozego Roberta Schumana w procesie wdrazania nauczania
chrzescijansko-spotecznego poprzez powszechng edukacje, formowanie
Animatoréow  Mysli  Chrzescijainisko-Spotecznej,  ksztattowanie  modelu
spofecznego i gospodarczego oraz angazowanie i integracje wszystkich ludzi
dobrej woli w Polsce, Europie i na Swiecie.

Celem dziatalnosci Uniwersytetu PUNCS jest wpisywanie sie w gtdwna
misje Roberta Schumana, ktdéra polega na ksztattowaniu regulacji,
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funkcjonowania réznych organizacji i podmiotéw spoteczno-gospodarczych,
umozliwiajac redukowanie chaosu i zametu otaczajgcego cztowieka, aby
utatwiac ludziom budowanie relacji z ludZzmi i Bogiem. Takg postawe i model
dziatania jaki realizuje Schuman mozne by¢ wzorem i zadaniem dla wszystkich
0sOb obejmujac swoim zasiegiem rowniez dziataczy spotecznych i politycznych,
a takze rézne podmioty panstwowe, koscielne, spoteczne i gospodarcze.

PROGRAM PUNCS
Program PUNCS oparty jest na Mysli Chrzescijansko-Spotecznej (MCS)
koncentruje sie na modelowaniu réznych aspektédw organizacji spotecznych i
gospodarczych w oparciu o zasady MCS a takze formowaniu animatorow MCS
w celu poprawy jakosci funcjonowania modelu spotecznego i zwiekszenia
efektywnosci modelu gospodarczego.

W celu utrzymania wysokiej jakosci procesu edukacyjnego w
Uniwersytecie PUNCS utworzono kilkunastoosobowg Rade Programowg,
sktadajaca sie z kadry akademickiej, ekspertow i praktykow zycia spotecznego i
gospodarczego z rdznych dziedzin. Rada ocenia program i efekty procesu
edukacyjnego, a nastepnie przekazuje wnioski zarzagdowi Instytutu Mysli
Schumana.

RAMY PROGRAMOWE UNIWERSYTETU PUNCS
Ramy programowe Uniwersytetu PUNCS podzielono na szes$¢ nastepujgcych
blokéw tematycznych:
I. Rozwijanie aspektéw koncepcyjnych MCS.
Il. Dostosowywanie funkcji, charakteru oraz modeli organizacji i instytucji
do MCS.
[ll. Formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS.
IV. Ksztattowanie otoczenia regulacyjnego, spotecznego i gospodarczego z
perspektywy MCS.
V. Tworzenie lub zmiana paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji w
oparciu o MCS.
VI. Wdrazanie solidaryzmu spoteczno-gospodarczego jako pochodnej MCS.
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EFEKTY KSZTALCENIA

Uniwersytet PUNCS inspiruje Stuchaczy do przyjmowania postawy

pomocniczej, stuzebnej, mediacyjnej, merytorycznej i przyjaznej w

stosunku do wszystkich ludzi z zachowaniem kultury dialogu i
dochodzeniu do prawdy w celu dbania do dobro wspdine.

Wiedza - Stuchacz powinien poznac:

Historyczng ewolucje mysli chrzescijanskiej i jej wptywu na kulture
europejska i Swiatowg w aspekcie polityczno-prawnym oraz witasciwe;j
relacji polityki i moralnosci.

Istotne biezgce i perspektywiczne problemy gospodarcze, spoteczne,
polityczne w powigzaniu z MCS o charakterze merytorycznym,
eksperckim, etycznym, formalnym i Swiatopoglgdowym.

Zasady MCS

Umiejetnosci — Stuchacz powinien umie¢:

Stosowacé zasady MCS w praktyce

Petni¢ role animatora MCS

Samodzielnie budowac i rozwijac grupy kolejnych animatoréw w swoim
otoczeniu i organizacji (funkcja multiplikatora/ambasadora MCS)
Identyfikowacd i krytycznie ocenié¢ doktrynalne zatozenia lezgce u podstaw
instytucji zycia politycznego i programow ugrupowan politycznych
odwotujgcych sie do nauczania spotecznego Kosciota.

Poréwnywaé¢ wifasne poglady na panstwo i prawo ze stanowiskiem
prezentowanym w doktrynie Kosciofa katolickiego i w ten sposdb oceniaé
rozbieznosci i réznice oraz ich przyczyny.

Swiadomie operowaé pojeciami z zakresu doktryny spoteczno-politycznej
Kosciota katolickiego.

Zaprojektowaé proces zmiany w duchu MCS.

Pomagac w ksztattowaniu organizacji, zespotu, wspdlnoty lub danej
instytucji w duchu zasad MCS.

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl
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Kompetencje spoteczne — Stuchacz powinien:

= Posiadaé wiedze i umiejetnosé w zakresie moderowania spotkan,
wywierania wptywu na grupe i wystgpien publicznych.

= By¢ Swiadomym wagi profesjonalizmu i rzetelnosci prowadzanych analiz
oraz i konsekwencji celowego wprowadzania w bfad osdéb, dla ktérych
takie analizy sg wykonywane.

= Wykazywa¢ zdolnos¢ kompleksowej interpretacji mechanizmow
ksztattowania organizacji w duchu MCS.

= Posiada¢ zdolnos¢ do okazywania aktywnej postawy w zespole z
poszanowaniem kompetencji i szacunkiem w stosunku do wszystkich
wspotpracownikow.

= Demonstrowac profesjonalizm i uczciwos$¢ w podejsciu do powierzonych
zadan w oparciu o zaawansowany aparat pojeciowy z zakresu swojego
obszaru dziafania.

= By¢ zdolny do formutowania i prezentacji stanowiska w zgodzie z
zasadami wartosci chrzescijanskich i w sposdb zfozony, precyzyjny i
przekonujacy.

ORGANIZACIJA UNIWERSYTETU PUNCS

PUNCS trwa 1 rok przez 2 semestry. Zjazdy-zajecia na platformie IMS Teams
odbywajg sie co drugi tydzien w soboty od godz. 10.00 do 13.15. Podczas
kazdej soboty realizowane sg 2 tematy. Kazde zajecia zawierajg dwa tematy,
kazdy po 1,5 godziny z przerwg 15 minutowga. W kazdym semestrze odbywa sie
10 spotkan i 20 zaje¢ tematycznych. PUNCS obejmuje 40 tematow.

Zajecia majg charakter samoksztatcenia z mozliwoscig konsultacji i sg
w petni darmowe. Stuchacze otrzymujg dostep do wszystkich nagranych
materiatow dydaktycznych oraz mozliwos$é udziatu w zajeciach na zywo co dwa
tygodnie (nie jest to obowigzkowe jednak serdecznie do tego zachecamy).
Stuchacze otrzymajg dostep do systemu MS Teams, w ktdrym znajdujg sie takze
rozne materiaty i mozliwo$¢ wystuchania wyktadow.

Na zakonczenie edycji PUNCS Stuchacze, na podstawie pozytywnej opinii
wydanej przez Komisje ds. Dyplomowych, mogg uzyskaé¢ Dyplom z tytutem
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JANIMATORA  MYSLI  CHRZESCIJANSKO-SPOLECZNEJ”,  ktérego  wzor
umieszczono w zatgczniku.

1.

O N WUV WN

CO OFERUIJE UNIWERSYTET PUNCS
Mozliwos$é doskonalenia sie w trybie indywidualnym oraz jak Stuchacze
wolg uczestnictwo w zajeciach w realnym czasie. Wszystko zalezy od
checi i mozliwosci czasowych Stuchaczy! Zachecamy do uczestnictwa w

co dwu-tygodniowych spotkaniach jednak nie jest to obowigzkowe!

Konsultacje z wybitnymi ekspertami w tym konsultacje indywidualne.
Mozliwos¢ poznania ciekawych ludzi.

Mozliwos¢ poszerzenia swojej wiedzy.

Dostep do wszystkich materiatdow tej i poprzednich edycji.

Stuchacze wybierajg sciezke edukacyjng, ktéra im odpowiada.

Peten pakiet MS Teams tgcznie z Office 365.

Na zakonczenie edycji PUNCS Stuchacze, na podstawie pozytywnej opinii
wydanej przez Komisje ds. Dyplomowych, mogg uzyska¢ Dyplom z
tytutem , ANIMATORA MYSLI CHRZESCIJANSKO-SPOLECZNEJ”, ktérego
wzor umieszczono w zatgczniku.

RAMOWA PROBLEMATYKA ZAJEC

Blok |
Rozwijanie aspektow koncepcyjnych MCS

1.

Zrodta, fundamenty i ramy mysli chrzeécijarisko-spotecznej (MCS)

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Wprowadzenie w duchowe Zrddta, fundamenty i ramy MCS, prezentacja kluczowych
postaci dla catego cyklu wyktadéw: Roberta Schumana i Jana Pawta ll

Tresci programowe:

Prezentacja zrédetf, fundamentéw i ram MSC, a w tym: Relacji cztowieka do Boga,
oraz pracy jako podstawowego wymiaru bytowania cztowieka na ziemi, majacej
stanowic ludzki wspoétudziat w Bozym dziele stwarzania Swiata oraz stuzbe jako wyraz
mitosci. Prezentacja mysli spotecznej Roberta Schumana i Jana Pawta Il na tle rozwoju
katolickiej nauki spotecznej.

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl
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2. Uwarunkowania i wyzwania w rozwoju i stosowaniu MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Wprowadzenie w kontekst spoteczny, kulturowy i polityczny MCS w celu
uswiadomienia uwarunkowan i wyzwan stojgcych przed MCS

Tresci programowe:

Prezentacja roli chrzescijanstwa w ksztattowaniu Europy, a takze przemian
dokonanych za sprawg idei nie-chrzescijaniskich oraz anty-chrzescijariskich. Mysl
spoteczna po Soborze Watykanskim Il oraz jej pozycja wobec globalnej dominacji
systemu neoliberalnego oraz problemdw dzisiejszego swiata. Wskazanie ograniczen
zasiegu oddziatywania MCS wynikajacych m.in. z niedomagan wewnetrznych struktur
koscielnych, gdy uprawianie nauki spotecznej zamkneto sie w przestrzeni
akademickiej tylko niektérych uczelni.

3. Specyfikacja zasad do weryfikacji zgodnosci dziatania organizacji z MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Prezentacja podstawowych norm i zasad sktadajgcych sie na system katolickiej nauki
spotecznej (KNS) dla przygotowania stuchaczy do jej praktycznego wdrazania

Tresci programowe:

Prezentacja podstawowych norm i zasad KNS, a w tym m.in. wzajemnie
uwarunkowanych zasad solidarnosci, pomocniczosci i dobra wspdlnego, oraz
zbudowanego na ich podstawie obrazu spoteczenstwa sprezystego. Prezentacja
dynamicznej koncepcji godnosci ludzkiej, ktéra nie jest tylko dana jako uprawnienie,
ale zarazem zadana jako obowigzek do osobistego pogtebiania. Prezentacja
antropologicznych filaréw KNS, wiasciwej roli ludzkiej pracy oraz relacji ekologii
ludzkiej do uwarunkowan i powotania do ksztattowania sSrodowiska w skali
planetarne;.

4. Charakterystyka gtownych koncepcji MCS z perspektywy praktyki

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Prezentacja gtéwnych koncepcji uksztattowanych w historii MCS od korca XIX wieku
w celu wskazania ich zalet i ograniczen oraz dzisiejszych perspektyw praktycznego
zaimplementowania

Tresci programowe:

Skrécona prezentacja podstawowych ideologii oraz ich praktyki, wobec ktérych MCS
zajmowata stanowisko krytyczne: komunizmu, socjalizmu, faszyzmu, nazizmu,
kapitalizmu, liberalizmu. Przedstawienie historycznych doswiadczen réznych nurtéw
MCS, a w tym solidaryzmu spotecznego Heinricha Pescha SJ oraz jego wptywu na
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uksztattowanie powojennej spotecznej gospodarki rynkowej. Polska perspektywa
zycia gospodarczo spotecznego stanowigca tto dla MCS, poczynajac od obrazu
fabrykanta z przetomu XIX i XX wieku, a korficzac na dzisiejszych wyzwaniach, a w tym
rozmaitos¢ postaw od patriotyzmu gospodarczego po pragnienie likwidowania
polskosci jako nienormalnosci. Przedstawienie zalet i ograniczen MCS jako Zrddta
wskazan dla rozwigzywania praktycznych probleméw polskiego zycia gospodarczego,
spotecznego i publicznego, w perspektywie mozliwosci zaimplementowania tej mysli.

5. Tworzenie i systematyzacja norm i metryk wynikajagcych z MCS dla
poszczegdlnych obszarow spotecznych

Opis, zatozenia i cele wyktfadu:

Tworzenie norm MCS dla réznych obszaréw spotecznych (kultury, edukacji, nauki,
gospodarki itd).

Tresci programowe:

Pogrupowanie norm MCS poprzez ich adekwatnos¢ i przyporzgdkowanie do
poszczegdlnych obszarow spotecznych (kultury, edukacji, nauki, gospodarki) i
mozliwosci ksztattowania zycia spotecznego wg tych norm.

6. Model wspotpracy wtadzy duchownej i wiadzy cywilnej w stuzbie
cztowiekowi w Swietle MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie zadan kosciota i panstwa w modelu wspdtpracy na rzecz dobra
cztowieka i wspdlnoty narodowe;.

Tresci programowe:

Ksztatt wspotpracy witadzy duchownej i wiadzy swieckiej w sSwietle MCS jest
wyzwaniem z perspektywy teorii a w szczegdlnosci zastosowania w praktyce. Taki
model nalezy opracowac i rozwing¢, dlatego pierwszym krokiem jest opracowanie
koncepcji tego typu wspodtpracy dwdch wiadz, w czym fundamentem jest cztowiek
jako jednos$¢ duszy i ciata, co wymaga dwéch kompetencji w zakresie stuzby w
sprawach duchowych i materialnych. Kompetencje te sg ulokowane w zakresie
wiadzy duchownej i cywilnej i nie mogg one by¢ roztgczne lecz spdjne, tak jak nie
mozna w cztowieku oddzielié¢ duszy od ciata.

Konceptualizacja, stuzagca do sformutowania przedmiotowego modelu, to
proces tworzenia poje¢ na podstawie ogdlnej wiedzy o Swiecie przez ustalenie
problematyki oraz definicje danego stowa. W jezyku angielskim i francuskim rozréznia
sie notion — pojecie przedteoretyczne i concept pojecie, ktdére zostato
steoretyzowane. Konceptualizacja to proces majgcy miejsce miedzy tymi dwiema
fazami. W nurcie takiej definicji konceptualizacji podejmuje sie badania w celu
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ustalenia problematyki, zdefiniowania poje¢ dotyczacych: ,Konceptualizacji
wspotpracy witadzy duchownej i wiadzy cywilnej w celu rozwoju duchowego oraz
materialnego czfowieka i wspdlnoty narodowej w swietle Mysli Chrzescijansko-
Spotecznej”.

Do analizy przedmiotowego i podmiotowego problemu wykorzystuje sie
miedzy innymi nastepujacy dorobek: spoteczno-polityczne koncepcje Swietego
Tomasza z Akwinu; nauka spofeczna kosciota; encykliki papiezy w tym Leona Xll;
nieliberalne teorie ekonomiczne; spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu (Corporate
Social Responsibility); teoria zawodnosci mechanizméw rynkowych; nauczanie Il
Soboru Watykanskiego; adhortacja Jana Pawta Il Christifideles laici 23 i innych zrédet
MCS oraz zadan duchownych w zakresie wspierania chrzesScijan swieckich.

Funkcjg celu w modelu wspétpracy wtadzy duchownej i wiadzy swieckiej jest
implikacja logiczna jednos$¢ -> solidarnos¢ -> pokadj. Jednos¢ implikuje solidarnosé,
gdyz nie ma solidarnosci bez pojednania zas solidarnos¢ implikuje pokdj. Jesli nie ma
solidarnosci tzn., ze nie dokonato sie pojednanie. Trwanie w stanie deficytu
solidarnosci tworzy wysokie ryzyko dla zachowania pokoju, dlatego trzeba jak
najszybciej rozpoczgé¢ prace na pojednaniem. Po stwierdzeniu deficytu jednosci
nalezy ustali¢ przyczyny tego deficytu i okresli¢ srodki, sposoby i procesy prowadzace
do pojednania.

Zakres  wybranych elementéw probleméw w  przedmiotowej
konceptualizacji jest nastepujacy: odpowiedzialnos¢ wtadzy duchowej za rozwdj
wspolnoty politycznej; odpowiedzialnos¢ wtadzy $wieckiej za rozwdj wspdinoty
politycznej; rola wtadzy duchownej; rola wtadzy swieckiej; zasady wspdtpracy wtadzy
Swieckiej i duchownej; rozumienie polityki; rola instytucji narodowych; zakres
wspolnych regulacji; zasady relacji gospodarczych we wspdlnocie narodowej; zasady
relacji spotecznych we wspdlnocie narodowej; zasady gwarantowania swobody
ksztattowania kultury duchowej; metody i mechanizmy gwarancji dla zycia i zdrowia
cztowieka.

Blok Il

Dostosowywanie funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

7. Instytucje edukacji i nauki - kierunki dostosowywania funkgcji,

charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji edukacji i nauki wedle norm MCS

Tresci programowe:
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Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteriow w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda baza do poréwnywania pomiedzy
instytucjami edukacji i nauki spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi warunkéw
MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w obszarze zarzadzania,
struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i modeli, a takze w
procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢ dane
instytucje edukacji i nauki do podmiotu realizujgcego MCS.

. Instytucje panstwowe i samorzadowe - kierunki dostosowywania
funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktfadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji panstwowych i samorzadowych
wedle norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedg bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami panstwowymi i samorzgdowymi spetniajgcymi  warunki MCS i
niespetniajgcymi warunkow MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w
obszarze zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych
narzedzi i modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania
ludzi tak, aby zbliza¢ dane instytucje panstwowe i samorzagdowe do podmiotu
realizujgcego MCS.

. Przedsiebiorstwa biznesowe - kierunki dostosowywania funkcji,
charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wykfadu:
Przedstawienie hipotetycznego modelu przedsiebiorstw biznesowych wedle norm
MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteridbw i miar tych kryteridw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére beda bazg do poréwnywania pomiedzy
przedsiebiorstwami biznesowymi spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi
warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkdéw zmian i dostosowan w obszarze
zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i
modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak,
aby zbliza¢ dane przedsiebiorstwa biznesowe do podmiotu realizujgcego MCS.
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10.0Organizacje stuzby zdrowia, opieki spotecznej - kierunki
dostosowywania funkcji, charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji i organizacji spotecznych,
opiekunczych i kulturalnych wedle norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteribw i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedg baza do poréwnywania pomiedzy
instytucjami i organizacjami spotecznymi, opiekunczymi i kulturalnymi spetniajgcymi
warunki MCS i niespetniajgcymi warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i
dostosowan w obszarze zarzgdzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym,
stosowanych narzedzi i modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu
funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢ dane instytucje i organizacje spoteczne,
opiekuncze i kulturalne do podmiotu realizujgcego MCS. Sposdb dziatania mediow
spotecznosciowych zgodny z zasadmi MCS. Ksztatt twdrczosci artystycznej i kultury
dla rozwoju cztowieka w swietle MCS.

11.Instytucje systemu sprawiedliwosci - kierunki dostosowywania funkgji,
charakteru i modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwosci wedle
norm MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie zestawu kryteriow i miar tych kryteriow w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedg baza do poréwnywania pomiedzy
instytucjami systemu sprawiedliwosci spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajgcymi
warunkéw MCS. Zaproponowanie kierunkdw zmian i dostosowan w obszarze
zarzadzania, struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i
modeli, a takze w procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak,
aby zbliza¢ dane instytucje systemu sprawiedliwosci do podmiotu realizujgcego MCS.

12.Instytucje medialne - kierunki dostosowywania funkcji, charakteru i
modeli organizacji do MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie hipotetycznego modelu instytucji systemu sprawiedliwosci wedle
norm MCS.

Tresci programowe:
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Przedstawienie zestawu kryteridbw i miar tych kryteribw w postaci
charakterystycznych funkcji i cech, ktére bedy bazg do poréwnywania pomiedzy
instytucjami mdialnymi spetniajgcymi warunki MCS i niespetniajagcymi warunkow
MCS. Zaproponowanie kierunkéw zmian i dostosowan w obszarze zarzadzania,
struktury organizacyjnej, merytorycznym, stosowanych narzedzi i modeli, a takze w
procesie ksztattowania kadr i sposobu funkcjonowania ludzi tak, aby zbliza¢ dane
instytucje medialne do podmiotu realizujgcego MCS.

Blok Il
Formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatorow MCS

13.Nauczyciele szkolni i akademiccy - formowanie cech, postaw, roli i stylu
dziatania animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie nauczycieli szkolnych i akademickich do wprowadzania zmian w
instytucjach edukacji w kierunku spetniania warunkow MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkow i sposobéw formacji nauczycieli szkolnych i akademickich
aby mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy instytucje edukacji do
warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych instytucji.
Przedstawienie promowanych cech, postaw, stylu dziatania i narzedzi oraz sposobu i
metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

14.Politycy i samorzagdowcy - formowanie cech, postaw, roli i stylu
dziatania animatoréow MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie politykéw i samorzgdowcéw do wprowadzania zmian w instytucjach
panstwowych i samorzgdowych w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkdéw i sposobdéw formacji politykdéw i samorzagdowcow, aby
mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy podmioty panstwowe i
samorzgdowe do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych
podmiotéw. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz
narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.
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15.Pracownicy stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spotecznej -
formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie pracownikéw stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spotecznej
do wprowadzania zmian w swoich organizacjach w kierunku spetniania warunkéw
MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkdéw i sposobdw formacji pracownikdw stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spotecznej, aby mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS
dostosowujgcy swe organizacje do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o
przedmiocie dziatania tych organizacji. Przedstawienie promowanych cech, postaw i
stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

16.Przedsiebiorcy i kierownictwo przedsiebiorstw - formowanie cech,
postaw, roli i stylu dziatania animatorow MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:
Przygotowanie przedsiebiorcéw i kierownictwa przedsiebiorstw do wprowadzania

zmian w przedsiebiorstwach biznesowych w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdéw formacji przedsiebiorcéow i kierownictwa
przedsiebiorstw, aby mogli oni dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy
przedsiebiorstwa biznesowe do warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie
dziatania tych przedsiebiorstw. Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu
dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS. Rola i
zadania animatora MCS. Profil kompetencyjny animatora MCS. Animator jako
moderator spotkan grup / zespotéw. Narzedzia pracy animatora = moderatora.
Dynamika rozwoju zespotéw. Skuteczna komunikacja interpersonalna jako narzedzie
wywierania wptywu. Zarzadzanie zmiang na poziomie organizacji i osobistym.
Zachowanie organizacji i ludzi w procesach zmian. Pokonywanie oporéw. Modele
zarzadzania zmiang.»”Metody interwencji na poziomie duzych grup, zespotow i
indywidulanym. Elementy zarzadzania projektowego przydatne w roli animatora
MCS. Rozwdj osobisty jako proces formowania w duchu MCS.

17.Twdrcy i organizatorzy kultury - formowanie cech, postaw, roli i stylu

dziatania animatorow MCS
Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przygotowanie twodrcédw i organizatorow kultury do wprowadzania zmian w
organizacjach sektora kultury w kierunku spetniania warunkéw MCS
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Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdéw formacji twércéw i organizatoréw kultury, aby
mogli oni dziataé jako animatorzy MCS dostosowujgcy organizacje sektora kultury do
warunkéw MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych organizacji.
Przedstawienie promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz narzedzi oraz
sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady MCS.

18.Prawnicy - formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania animatoréw
MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie prawnikdw do wprowadzania zmian w instytucjach systemu
sprawiedliwosci w kierunku spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkow i sposobow formacji prawnikéw, aby mogli oni dziata¢ jako
animatorzy MCS dostosowujacy instytucje systemu sprawiedliwosci do warunkow
MCS, w oparciu o wiedze o przedmiocie dziatania tych instytucji.. Przedstawienie
promowanych cech, postaw i stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod
dziatania w oparciu o zasady MCS.

19.Pracownicy medidow — formowanie cech, postaw, roli i stylu dziatania
animatoréw MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przygotowanie pracownikéw medidw do wprowadzania zmian w mediach w kierunku
spetniania warunkéw MCS

Tresci programowe:

Przedstawienie kierunkéw i sposobdw formacji pracownikéw mediéw, aby mogli oni
dziata¢ jako animatorzy MCS dostosowujgcy media do warunkéw MCS, w oparciu o
wiedze o przedmiocie dziatania mediéw. Przedstawienie promowanych cech, postaw
i stylu dziatania oraz narzedzi oraz sposobu i metod dziatania w oparciu o zasady
MCS. Wykorzystanie mediow spotecznosciowych do promocji MCS. Zaangazowanie
medidw na rzecz edukacji spoteczenstwa w zakresie MCS.

Blok IV
Ksztattowanie otoczenia regulacyjnego z perspektywy MCS

20.Analiza istniejgcych regulacji pod katem spetniania zasad MCS
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Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkéw zmian w polskim prawie pod kgtem spetniania zasad MCS

Tresci programowe:

Analiza istniejgcych w Polsce regulacji prawnych pod katem utrudnien zmieniania
organizacji w swietle MCS oraz przedstawienie wynikajacych z tej analizy kierunkéw
postulowanych zmian prawnych.

21.Dostosowanie jakosci procesu regulacyjnego do zasad MCS

Opis, zatozenia i cele wyktfadu:

Przedstawienie problemdéw jakosci procesu regulacyjnego z punktu widzenia
implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

Analiza jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem utrudnien zmieniania
organizacji w Swietle MCS oraz przedstawienie wynikajgcych z tej analizy kierunkéw
postulowanych zmian poprawiajgcych jakos¢ procesu regulacyjnego.

22.Edukacja kadr instytucji regulacyjnych w zakresie MCS

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkow i sposobdow edukacji instytucji regulacyjnych z punktu
widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w S$wietle MCS przedstawienie kierunkéw i
sposobdéw edukacji instytucji regulacyjnych dla utatwiania wprowadzania
postulowanych zmian.

23.Skutecznos¢, model i styl dziatania animatoréow MCS w procesie
regulacyjnym

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie kierunkdéw i sposobdéw angazowania sie animatoréw MCS na rzecz
zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w Swietle MCS, a takze modelu edukacji instytucji
regulacyjnych, przedstawienie kierunkdw i sposobdéw angazowania sie animatorow
MCS na rzecz wprowadzania postulowanych zmian. Opisanie postulowanego modelu
i stylu dziatania animatoréw dla uzyskiwania skutecznosci dziatan.
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24.Budowa relacji i dialog z adwersarzami MCS w systemie regulacyjnym

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie kierunkdw i sposobdéw budowania relacji i dialogu z adwersarzami
MCS na rzecz zmian regulacyjnych z punktu widzenia implementacji zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o analize tresci i jakosci polskiego procesu regulacyjnego pod katem
utrudnien zmieniania organizacji w swietle MCS, a takze modelu edukacji instytucji
regulacyjnych, przedstawienie kierunkéw i sposobdéw budowania relacji i dialogu z
adwersarzami MCS na rzecz wprowadzania postulowanych zmian. Wspieranie
spotecznych inicjatyw legislacyjnych w zgodzie z MCS.

Blok V

Tworzenie lub zmiana paradygmatéw, modeli i narzedzi organizac;ji
w oparciu o MCS

25.Uczelnie wyisze - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatow,
modeli i narzedzi organizac;ji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:
Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych uczelnie wyzsze do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji uczelni wyzszych w kierunku spetniania
zasad MCS, uwzgledniajac szczegdtowe problemy z zakresu finanséw, produkcji,
produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji,
infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotéw
zewnetrznych.

26.Szkoty - wytyczne z MCS dla formowania paradygmatow, modeli i
narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych szkoty do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji szkét w kierunku spetniania zasad MCS,
uwzgledniajgc szczegétowe problemy z zakresu finansdw, produkcji, produktdw,
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marketingu, struktur organizacyjnych, systemow komunikacji, infrastruktury, ptac,
promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

27.Instytucje panstwowe i samorzadowe - wytyczne z MCS dla
formowania paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujacych instytucje panstwowe i
samorzgdowe do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji instytucji panstwowych i
samorzgdowych w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe
problemy z zakresu finansdw, produkcji, produktdw, marketingu, struktur
organizacyjnych, systeméw komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i
obowigzkéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

28.Podmioty naukowo-badawczo-rozwojowe - wytyczne z MCS dla
formowania paradygmatow, modeli i narzedzi organizac;ji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych podmioty naukowo-badawczo-
rozwojowe do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji podmiotéw naukowo-badawczo-
rozwojowych w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajac szczegétowe problemy
z zakresu finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych,
systeméw komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w
stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

29.0rganizacje stuzby zdrowia, opieki medycznej i pomocy spotecznej -
wytyczne z MCS dla formowania paradygmatow, modeli i narzedzi
organizacji

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych organizacje stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spofecznej do zasad MCS

Tresci programowe:
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W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacyjnych organizacji stuzby zdrowia, opieki
medycznej i pomocy spotecznej w kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajac
szczeg6towe problemy z zakresu finanséw, produkcji, produktéw, marketingu,
struktur organizacyjnych, systemdéw komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr
oraz roli i obowigzkdéw w stosunku do podmiotéw zewnetrznych.

30.Przedsiebiorstwa biznesowe - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatdéw, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych przedsiebiorstwa biznesowe do
zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji przedsiebiorstw biznesowych w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systemow
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkow w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych. Wspotczesne paradygmaty zarzadzania organizacjami a
MCS. Wptyw zarzadzania wg zasad MCS na efektywnos$¢ przedsiebiorstw.
Paradygmaty zarzadzania relacjami business-to-business a MCS. Koncepcja
przedsiebiorstwa w nauczaniu spotecznym Kosciota katolickiego. Ksztattowanie
modelu przedsiebiorstwa jako wspdlnoty oséb. Podziat zyskdw z kapitatu a wartos¢
dodana pracy ludzi w MCS. Dziatanie przedsiebiorstwa na rzecz dobra otaczajacej go
spotecznosci.

31.0rganizacje sektora kultury - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych organizacje sektora kultury do
zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacyjnych organizacji sektora kultury w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajgc szczegdtowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systemoéw
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkdw w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych.

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl
20



http://www.puncs.pl/

32.Instytucje systemu sprawiedliwosci - wytyczne z MCS dla formowania
paradygmatdéw, modeli i narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie propozycji zmian  dostosowujgcych  instytucje  systemu
sprawiedliwosci do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatéw, modeli i narzedzi organizacji instytucji systemu sprawiedliwosci w
kierunku spetniania zasad MCS, uwzgledniajac szczegdtowe problemy z zakresu
finanséw, produkcji, produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systemow
komunikacji, infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéow w stosunku do
podmiotéw zewnetrznych.

33.Media — wytyczne z MCS dla formowania paradygmatéow, modeli i
narzedzi organizacji

Opis, zatozenia i cele wyktadu:
Przedstawienie propozycji zmian dostosowujgcych media do zasad MCS

Tresci programowe:

W oparciu o weryfikacje stanu istniejgcego przedstawienie propozycji zmian
paradygmatow, modeli i narzedzi organizacji mediéw w kierunku spetniania zasad
MCS, uwzgledniajac szczegétowe problemy z zakresu finanséw, produkcji,
produktéw, marketingu, struktur organizacyjnych, systeméw komunikacji,
infrastruktury, ptac, promocji kadr oraz roli i obowigzkéw w stosunku do podmiotéw

zewnetrznych.
Blok VI
Wdrazanie solidaryzmu spoteczno-gospodarczego jako pochodnej
MCS

34.Pojecia, definicje i zasady solidaryzmu

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie poje¢, definicji i zasad solidaryzmu dla celéw promocji oraz
implementac;ji

Tresci programowe:

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujgcych poszczegdlne segmenty
polskiego zycia spoteczno gospodarczego do spetniania zasad MCS przedstawienie
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zestawu poje¢, definicji i zasad solidaryzmu jako postulowanego wysokiej jakosci i
bardzo efektywnego systemu spoteczno-ekonomicznego.

35.Koncepcje solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie koncepcji solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego dla celéw promociji
oraz implementacji. Przedstawienie uszczegétowionego modelu spotecznego
solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego dla celdw promocji oraz implementacji

Tresci programowe:

W oparciu o wypracowane kierunki zmian dostosowujgcych poszczegdlne segmenty
polskiego zycia spoteczno gospodarczego do spetniania zasad MCS przedstawienie
koncepcji solidaryzmu spotfeczno-ekonomicznego jako postulowanego wysokiej
jakosci i bardzo efektywnego systemu spoteczno-ekonomicznego. Przedstawienie
uszczegétowionego modelu spotecznego solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego, z
uwzglednieniem perspektywy mikro poszczegdlnych instytucji i organizacji, a takze
makro w skali regionéw i catego panstwa. Hipotetyczny model solidaryzmu
spotecznego.

36.Hipotetyczny model solidaryzmu gospodarczego

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie uszczegétowionego modelu solidaryzmu ekonomicznego, z
uwzglednieniem perspektywy mikro poszczegdlnych instytucji i organizacji, a takze
makro w skali regionéw i catego panistwa.

Tresci programowe:

Polityka makroekonomiczna zwiekszajgca zasoby kapitatowe rodzin. Model
gospodarki narodowej odpornej na pandemie i kryzysy. Mierniki wzrostu
gospodarczego w sSwietle MCS. Model stabilnej gospodarki w réwnym rozwoju
regiondéw i réznych podmiotéw. Metody efektywnej alokacji zasobéw dla wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia. Metody wzmacniania narodowego przemystu w
miedzynarodowym otoczeniu.

37.Solidarna wspotpraca przedsiebiorstw na rzecz dobra narodowego

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie idei, sposobéw, mechanizmdéw i zasad integrowania przedsiebiorstw
w panistwie na rzecz rozwoju gospodarczego wspdlnoty narodowe;j .
Tresci programowe:

Sposdéb zwiekszenia efektéw badan i rozwoju dla dobra organizacji i gospodarki.
Wspodtpraca przedsiebiorstw w branzach na rzecz wzrostu gospodarczego.
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Internacjonalizacja przedsiebiorstw w Swietle zasad MCS. Miedzynarodowe relacje
handlowe przedsiebiorstw w zgodzie z MCS. Integracja przedsiebiostw w branzy we
wspoélnym rozwoju handlu miedzynarodowego, np. na kierunku do Indii lub Afryki.

38.Model relacji spotecznych i gospodarczych w solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie zwigzkow modelu spotecznego z modelem gospodarczym dla
postulowanego solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego

Tresci programowe:

Analiza zwigzkdw uszczegdtowionych modeli spotecznego i gospodarczego
solidaryzmu spoteczno-ekonomicznego, z uwzglednieniem perspektywy mikro
poszczegdlnych instytucji i organizacji, a takze makro w skali regiondéw i catego
panstwa. Rozwijanie Wskazanie szans, wyzwan, ograniczen i zagrozen.

39.Model i rola finanséw publicznych w solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wyktadu:

Przedstawienie modelu finanséw publicznych dla solidaryzmu spoteczno-
ekonomicznego, w celach implementacji

Tresci programowe:

Przedstawienie uszczegdtowionego modelu finansdw publicznych dla solidaryzmu
spoteczno-ekonomicznego, spetniajgcego wymagania modeli spotecznego i
gospodarczego. Model finaséw publicznych w sprawiedliwym podziale wartosci
ekonomicznej. Tworzenie rownowagi gospodarczej i fiskalnej we wzroscie
zatrudnienia.

40.Rola i zadania banku centralnego i instytucji rynku finansowego w
solidaryzmie

Opis, zatozenia i cele wykt{adu:

Przedstawienie modelu roli i zadan banku centralnego dla solidaryzmu spoteczno-
ekonomicznego, w celach implementaciji

Tresci programowe:

Przedstawienie uszczegétowionego modelu roli i zadan banku centralnego dla
solidaryzmu  spoteczno-ekonomicznego, spetniajgcego  wymagania  modeli
spotecznego i gospodarczego.
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SZCZEGOLOWA TEMATYKA ZAJEC W 2025 R.

15 FEB 2025

10:00-11:30

dr Marian takomski, Instytut Mysli Schumana, Uwarunkowania zachowan
ryzykownych dzieci i mtodziezy

11:45-13:15

Krzysztof Janowski, Instytut Mysli Schumana, Zycie zgodne z wartosciami jako
klucz do budowy solidarnego spoteczenstwa i wydajnej gospodarki

22 FEB 2025

10:00-11:30

prof. Michat Gierycz, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego,
Wprowadzenie do nauczania spotecznego Kosciota

11:45-13:15

o. prof. Kazimierz Papciak SSCC, Papieski Wydziat Teologiczny we Wroctawiu,
Imperatyw chaosu jako preludium Nowego Porzadku Swiata.

8 MAR 2025

10:00-11:30

prof. Wojciech Gizicki, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Pomniejszanie chaosu na
rzecz powiekszania bezpieczenstwa.

11:45-13:15

dr Antoni Kolek, Akademia Leona Kozminskiego, Jaki rozwgj jest
zrownowazony i integralny

15 MAR 2025

10:00-11:30

o. dr Piotr Oktaba, Instytut Sw. Tomasza w Kijowie, Biblijne wskazania na rzecz
spotecznego zaangazowania diakonijnego

11:45-13:15

dr Aleksander Kisil, cybernetyk, psycholog i szkoleniowiec, Dobro wspdlne
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29 MAR 2025

10:00-11:30

Agnieszka Sztajer, niezaleznie dziatajaca ttumaczka i filozof, Ekonomia
solidarystyczna Heinricha Pescha

11:45-13:15

dr Marek Oktaba, Instytut Mysli Schumana, Kapitalizm, laboryzm, solidaryzm,
korporacjonizm, ustrdj powierniczy

12 APR 2025

10:00-11:30

o. dr Piotr Oktaba, Instytut Sw. Tomasza w Kijowie i Mirostawa Chmielewicz z
Ruchu Swiatto-Zycie, Seminarium na temat rozwoju Diakonii Spotecznej Ruchu
Swiatto-Zycie

11:45-13:15

Prof. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, Uniwersytet todzki, Pozycja Polski
we wspotczesnej grze miedzynarodowej

10 MAY 2025

10:00-11:30

Prof. Jan Zaryn, Uniwersytet Warszawski, Inicjatywa Tréjmorze wobec
wspotczesnych wyzwan i na tle polskich doswiadczen budowania unii oraz
wspotpracy

11:45-13:15

Prof. Matgorzata Suswitto, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Ksztattowanie
ludzi na rzecz brania wspoétodpowiedzialnosci oraz przejrzystosci w dziataniu

17 May 2025

10:00-11:30

Dr Patryk Kotodynski, Stowarzyszenie ludzi Aktywnych ,Horyzonty”, Dobre
praktyki oraz perspektywy rozwoju inicjatyw ksztatcacych liderow oraz
integrujacych spotecznosci lokalne

11:45-13:15

Dr Antoni Kolek, Akademia Kozminskiego w Warszawie, W przeddzien
inauguracji pontyfikatu Leona XIV — wyzwania i wskazania na temat
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spotecznej misji Kosciota w nawigzaniu do dziedzictwa katolicko-spotecznego
Leona XllI

24 MAY 2025

10:00-11:30

Marek Sowa, przedsiebiorca, By¢ liderem — praktycznie

11:45-13:15

Prof. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, Uniwersytet todzki, Tréjmorze —
natura projektu, przeszkody i perspektywy rozwoju

31 MAY 2025

10:00-11:30

Prof Arkadiusz Jabtonski, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Troska o dobro
wspolne jako odpowiedzialnos¢ lidera biznesu

11:45-13:15

Dr Pawet Boruta, Uniwersytet todzki, Dystrybucjonizm — chrzescijanski zdrowy
rozsgdek w obronie powszechnej wtasnosci prywatnej i wolnosci
ekonomicznej

7 JUN 2025

10:00-11:30

Prof. Stanistaw Rosik, Uniwersytet Wroctawski, Budowa krolestwa — Polska
pierwszych Piastow. W tysigclecie koronacji Bolestawa Wielkiego - Chrobrego
11:45-13:15

Dr Jarostaw Malczewski, Wiceprzewodniczgcy OPZZ Rolnikéw i Organizacji
Rolniczych, Zielone ideologie i jak je zastepowac dobrymi zielonymi
dziataniami

14 JUN 2025

10:00-11:30

O. dr Piotr Oktaba, Instytut Sw. Tomasza w Kijowie, Spoteczny wymiar oredzia
biblijnego a dzisiejsze wyzwania

11:45-13:15

Prof. Arkadiusz Jabtonski, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Seminaryjna dyskusja
po zajeciach z 31 V dotyczacych lideréw oraz dobra wspdlnego
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28 JUN 2025

10:00-11:30

Dr Adrian Markiewicz, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, Czym jest dobrze
rozumiany kapitalizm i jak go budowa¢

11:45-13:15

Dr Marek Oktaba, Instytut Mysli Schumana, Odkrywanie solidaryzmu w mysli i
dziataniach Roberta Schumana

27 SEP 2025

10:00-11:30

Robert Gajor, Instytut Mysli Schumana, Polskie lasy i przemyst drzewny wobec
polityki Unii Europejskiej

11:45-13:15

Dr Maksymilian Slusarczyk, Akademia Nauk Stosowanych im. Lipinskiego w
Kielcach, Solidaryzm w procesie integracji europejskiej

11 OCT 2025

10:00-11:30

Dr Adrian Markiewicz, Spoteczna Akademia Nauk w todzi, Koncepcja wysokosci
minimalnego wynagrodzenia adaptowanego do wielkosci przedsiebiorstwa
11:45-13:15

Jan Wudkowski, Uniwersytet Kardynata Stefana Wyszynskiego, Unijne wymogi
ESG dla przedsiebiorstw w swietle katolicko spotecznym

18 OCT 2025

10:00-11:30

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkota Gtdwna Handlowa, Wptyw ETS-0w na model
transformacji energetycznej gospodarek Polski i Unii Europejskiej
11:45-13:15

Prof. Matgorzata Suswitto, Uniwersytet Warminsko-Mazurski, Jak sktania¢ ludzi
do zaangazowania na rzecz dobra wspadlnego, z wykorzystaniem watkow
teorii uczestnictwa z ,,0Osoby i czynu” Karola Wojtyty
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26 OCT 2025

10:00-11:15

O. Ryszard Szymanik TChr, kapelan Towarzystwa Roberta Schumana, podczas
zjazdu PUNCS we Wroctawiu 25-27 X 2025, Sumienie w edukacji i formowaniu
cztowieka dobrej woli podejmujacego stuzbe spoteczng na wzér Czcigodnego
Stugi Bozego Roberta Schumana

11:45-13:30

Prof. Tomasz Grosse, Uniwersytet Warszawski, podczas zjazdu PUNCS we
Wroctawiu 25-27 X 2025, Zagrozenia dla Europy wg idei Schumana w
kontekscie przemian geokulturowych

15:30-16:30

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkota Gtdwna Handlowa, podczas zjazdu PUNCS we
Wroctawiu 25-27 X 2025, Formacja Animatoréw Mysli Chrzescijansko-
Spotecznej na wzdr Roberta Schumana w Uniwersytecie PUNCS

27 OCT 2025

10:00-11:30

ks. dr Przemystaw Krél SCJ, duszpasterstwo ,, Talent”, podczas zjazdu PUNCS we
Wroctawiu 25-27 X 2025, Czterech Leondw, czyli Kosciot i przedsiebiorcy
12:00-13:30

Dr Marek Oktaba, Powszechny Uniwersytet Nauczania Chrzescijansko
Spotecznego, podczas zjazdu PUNCS we Wroctawiu 25-27 X 2025, O agresywnej
gospodarce pogtebiajacej nierownosci spoteczne i obronie dobra wspdlnego
oraz niwelowaniu biedy materialnej, intelektualnej i ekonomicznej w
pierwszej adhortacji papieza Leona XIV ,,Dilexi te” (Umitowatem cie)

8 NOV 2025

10:00-11:30

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkota Gtdwna Handlowa, podczas zjazdu PUNCS w
Kaliszu 7-8 XI 2025, Transformacja energetyczna z ludzka twarzg. Mate
reaktory jadrowe baz3 dla stabilnych dostaw energii o niskich cenach w
procesie zmniejszania ubdstwa energetycznego i budowania solidaryzmu
spoteczno- gospodarczego

11:45-13:15
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zjazd PUNCS w Kaliszu 7-8 X1 2025, Nauka a wartosci chrzescijanskie w optyce
solidaryzmu spoteczno- gospodarczego Schumana

15 NOV 2025

10:00-11:30

Dr Tomasz Siwak, Prezes Instytutu Gospodarki Narodowej, Energetyka jagdrowa
w procesie redukcji ubostwa energetycznego

11:45-13:15

Dr Jarostaw Malczewski, Wiceprzewodniczgcy OPZZ Rolnikéw i Organizacji
Rolniczych, Polacy solidarni razem z rolnikami w duchu patriotyzmu Roberta
Schumana

29 NOV 2025

10:00-11:30

Prof Arkadiusz Jabtonski, Katolicki Uniwersytet Lubelski, Aktywnos¢
obywatelska w kontekscie modelu partycypacji spotecznej Karola Wojtyty
11:45-13:15

Prof. Zbigniew Krysiak, Szkota Gtdwna Handlowa, Ksztattowanie minimalnego
wynagrodzenia jako wyraz solidarnosci wobec ubogich ekonomicznie

6 DEC 2025

10:00-11:30

Dr Marek Lachowicz, ekspert zespotu NSZZ Solidarnosc ds. Zielonego tadu,
Wptyw ETS na sytuacje ekonomiczng gospodarstw domowych i ubostwo
energetyczne

11:45-13:15

Dr Krzysztof Malczewski, Szkota Gtdwna Gospodarstwa Wiejskiego w
Warszawie, Wydziat Zastosowan Informatyki i Matematyki, Wartos¢ dodana i
zagrozenia zachowan sztucznej inteligencji w wymiarach spotecznych,
gospodarczych i naukowych
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Kotodynski Patryk, Bidzinska Gabriela. ,Prawno — ekonomiczne aspekty uprawy winorosli
oraz produkgji i dystrybucji win w Polsce”.

Agrotechniczne Aspekty Uprawy Winorosdli. Wybrane zagadnienia uprawy winorosli i
produkcji wina w Polsce Wroctaw 2017, s. 97-108..

Bidzinska Gabriela, Kotodynski Patryk. , Aspekty prozdrowotne wynikajgca ze spozywania
wina u pacjentow z chorobami uktadu krazenia”. Agrotechniczne Aspekty Uprawy Winorosli.
Wybrane zagadnienia uprawy winorosli i produkcji wina w Polsce Wroctaw 2017, s. 49-61.

Krzysztof Boguta (red), Patryk Kotodynski, Michat Kucharczyk, Stanistaw Niewinski, "Indo-
Pacyfik - Zadania dla Polski", raport Instytutu Spraw Zagranicznych Collegium Nobilium
Opoliense 2023 .

Ksigdz dr Przemystaw Krdl SCJ

Obowigzek podatkowy jako powinno$¢ moralna w sSwietle katolickiej nauki spotecznej,
Przemystaw Krél, 2018, Krakéw, Talent, ISBN: 978-83-952789-0-7

Aspekty etyczne decyzji menadzeréw w czasach destrukcji, Przemystaw Krdl,
,Spoteczenstwo” rok XXXII 2022 nr 3 (159), s. 59-68

Prof. Zbigniew Krysiak

Krysiak Z. (2025), Uwarunkowania i metody oceny ekonomiczno-finansowo-
efektywnosciowej wdrazania matych reaktorow modutowych w Polsce, Postepy Techniki
Jadrowej, Numer 1 - 2025, Vol. 68 Z. 1, ISSN 0551-6846, Warszawa, 2025,
http://www.ichtj.waw.pl/ptj/?page_id=1826

Krysiak Z. (2025), Potencjat reaktorow jgdrowych HTGR w zwiekszaniu efektywnosci
ekonomicznej inwestycji w sektorze energetycznym, Energetyka, 5/2025, Numer 5 (851),
Maj 2025 ISSN 0013-7294 https://nowa.elektroenergetyka.pl/maj-2025-numer-5-851/

Krysiak Z. (2025), Atrakcyjnosc¢ inwestowania w akcje i fundusze ETF sektora nuklearnego,
Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie, Tom 76 Nr 2(2025) kwiecieA-czerwiec 2025, Online
ISSN 2719-3276, Print ISSN 1896-656X,
https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/article/view/4948, str. 21-39

Krysiak Z. (2025), Mate reaktory atomowe jako katalizator zmian, Redakcja naukowa,
Stowarzyszenie Absolwentédw i Przyjaciét Wydziatu Prawa Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Stowarzyszenie Instytut Gospodarki Narodowej, ISBN 978-83-971600-6-4,
Lublin 2025

www.PUNCS.pl Tel. 575 990 686 sekretariat@PUNCS.pl
34



http://www.puncs.pl/
http://www.ichtj.waw.pl/ptj/?page_id=1826
https://econjournals.sgh.waw.pl/KNoP/article/view/4948

Krysiak Z. (2025), Mate reaktory modufowe strategicznym fundamentem ekonomicznej
transformacji energetycznej [w:] red. Zbigniew Krysiak, Mate reaktory atomowe jako
katalizator zmian, Stowarzyszenie Absolwentéw i Przyjaciot Wydziatu Prawa Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego, Stowarzyszenie Instytut Gospodarki Narodowej, ISBN 978-83-
971600-6-4, Lublin 2025, str. 119-135

Krysiak Z. (2025), Stock prices volatility as an input to the economic assessment of the
nuclear power plant in the real option method, Copernican Journal of Finance &
Accounting, Vol. 14 No. 2 (2025), http://dx.doi.org/10.12775/CJFA.2025.0,
https://apcz.umk.pl/CIFA/issue/view/308

Krysiak Z. (2025), Modelowanie rozktadow cen akcji i ETF a szacowanie zmiennosci
aktywow dla elektrowni jgdrowych, Studia i Prace Kolegium Zarzgdzania i Finanséw, Zeszyt
Naukowy  202/2025, ISSN 1234-8872, e-ISSN: 2657-5620, str. 31-46,
https://econjournals.sgh.waw.pl/SiP/article/view/5066,

DOI: https://doi.org/10.33119/SIP.2025.202.2

Dr Marek Lachowicz

European Institute of Innovation and Technology (EIT): towards the excellence of European
science, Marek Lachowicz, w: Strengthening the knowledge base for innovation in the
European Union, Marzenna Weresa (red.), 2018, Warszawa, PWN, ISBN: 978-83-01-20215-6

Public support and returns from innovation: evidence from European countries, Marek
Lachowicz, Marzenna Weresa, July 2023, Innovation The European Journal of Social Science
Research 38(4):1-24, DOI: 10.1080/13511610.2023.2241114

Towards Creativity and Innovation in Universities: Study on Central and Eastern Europe,
Marek Lachowicz, Magdalena Marczewska, Marzenna Weresa, Vol.:(0123456789) Journal of
the Knowledge Economy (2024) 15:1363-1385

A study on structural reform in Poland, Marek Lachowicz, Anna Dzienis i inni, Technical
Report for European Commission, 2019, Warszawa, ISBN: 978-92-79-90371-7

Dr Marian takomski

Poméz uzaleznionym. Integralny program profilaktyczny w szkole, Marian takomski, 2006,
Krakéw, Impuls, ISBN: 978-83-7308-811-5

Aksjologiczny wymiar integralnego wychowania i profilaktyki w szkole, Marian takomski, w:

Pedagogika Przedszkolna i Wczesnoszkolna, 2015, nr 2, s. 41-49
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https://www.researchgate.net/publication/368920492_Towards_Creativity_and_Innovation_in_Universities_Study_on_Central_and_Eastern_Europe?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InByb2ZpbGUifX0

Dr Jarostaw Malczewski

Modele i algorytmy gtebokiego uczenia w analizie szeregéw czasowych cen mleka w proszku,
Jarostaw Malczewski, rozprawa doktorska, Warszawa 2023, Federacja naukowa WSB-DSW
Merito

Dr Krzysztof Malczewski

Diffusion weighted imaging super-resolution algorithm for highly sparse raw data sequences,
Krzysztof Malczewski, Warsaw University of Life Sciences, 2023, 23(12), 5698

Breaking the resolution limit in medical imaging modalities, 2012, proceedings of the 2012
International Conference on Image Processing, Computer Vision, and Pattern Recognition
(IPCVv’'12)

Rapid diffusion weighted imaging with enhanced resolution, Krzysztof Malczewski, Applied
Magnetic Resonance, Springer Vienna, Volume 51, pages 221-239, (2020)

MRI image enhancement by Propeller data fusion, Krzysztof Malczewski, International
journal of advanced media and communication, Vol. 3, No. 1-2, pages 25-34 (2009)

Dr Marek Oktaba

Inside out outside in. Budowanie mostéw pomiedzy sztukg a humanistyky, wiedzg a
technologig, Marek Oktaba, Waldemar Bober i inni, 2020, Krakéw, Ksiegarnia Akademicka,
ISBN: 978-83-8138-368-4

Wiedza krzyza wg Edyty Stein w zastosowaniu do teorii pracy socjalnej, Marek Oktaba, w:
Edyta Stein. Godnos¢ cztowieka, Jerzy Machnacz (red.), 2016, Wroctaw, Papieski Wydziat
Teologiczny, ISBN: 978-83-63642-51-8

Przywréci¢ nadzieje — adopcja serca, Marek Oktaba, Roman Rusinek, 2014, zgbki,
Apostolicum, ISBN: 978-83-7031-926-7

Ojciec Piotr Oktaba OP

Transfiguration de Jésus — Purification des disciples, Piotr Oktaba, 2008, These de doctorat,
Université de Fribourg

Modlitwa Jezusa i KoSciotfa za Piotra, Piotr Oktaba, ,Verbum Vitae” 6(2004), 129-145

La priere des disciples a la transfiguration de Jésus. Une lecon de Mc 9,2c, Piotr Oktaba, Vol.
1 No. 1(2011): (58) The Biblical Annals

Smiato$¢ przyjazni z Bogiem, Piotr Oktaba, , Teofil” 2(16) 2001
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Ojciec dr hab. Kazimierz Papciak SSCC, prof. PWT

Koscidt i chrzescijanie w europejskiej przestrzeni spotecznej w ujeciu Josepha Weilera,
Kazimierz Papciak, ,,Spoteczeristwo” Rok XXXI 2021 nr 3 (155) s. 63-79

Imperatyw chaosu jako preludium nowego porzadku Swiata, Kazimierz Papciak, ,Principia
Philosophiae Christianae”, 2020, T. 2 s. 223-238

Wartos$ci uniwersalne — utuda czy konieczno$¢ dla Europy, Kazimierz Papciak, w: Ku
cywilizacji mitosci, Wiestaw Wenz (red.), 2006, Wroctaw, Papieski Wydziat Teologiczny, ISBN:
83-60370-08-7

Prof. Stanistaw Rosik

Od Swarozyca do Swietowita: przemiany religii Stowian nadbattyckich w X-XII wieku,
Stanistaw Rosik, 2023, Warszawa, Wydawnictwo Instytutu Archeologii i Etnologii Polskiej
Akademii Nauk, ISBN: 978-83-66463-86-8

Bolestaw Krzywousty, Stanistaw Rosik, 2013, Lutynia, Chronicon, ISBN: 978-83-935760-7-4

Conversio gentis pomeranorum: studium Swiadectwa o wydarzeniu (XII wiek), Stanistaw
Rosik, 2010, Lutynia, Chronicon, ISBN: 8393065402

Prof. Matgorzata Suswitto

jaki jest numer ISBN dla: Regionalizm w edukacji - od dziecka do nauczyciela, Matgorzata
Suswitto, Cezary Kurkowski, 2017, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego, ISBN: 978-83-8100-089-5

jaki jest numer ISBN dla: Regionalizm w kulturze : miedzy stowem, muzyka i architektura,
Matgorzata Suswitto, Adam Grabowski, 2017, Olsztyn, Wydawnictwo Uniwersytetu
Warminsko-Mazurskiego, ISBN: 9788381000888

Filozoficzne zatozenia wczesnej edukacji muzycznej — rozwigzanie kompromisowe,
Matgorzata Suswitto, ,Edukacja Elementarna w Teorii i Praktyce”, t. 16, 1(59) 2021

Mgr Agnieszka Sztajer

O ekonomii solidarystycznej, Heinrich Pesch, tlum. Agnieszka Sztajer, 2023, Wroctaw,
Wydawnictwo Wektory, ISBN: 9788365842824

Troje do pary, Fulton J. Sheen, ttum. Agnieszka Sztajer, 2016, Krakédw, Wydawca: Fundacja
Sw. Grzegorza Wielkiego, ISBN: 978-83-938561-2-1

dr Maksymilian Slusarczyk publikacje naukowe
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Srodki nadzoru finansowego stosowane wzgledem bankéw w Polsce i Unii Europejskiej,
Maksymilian Slusarczyk, rozprawa doktorska, 2017, Uniwersytet Jagielloriski w Krakowie

Dopuszczalnos¢ stosowania klauzul generalnych zawartych w art. 5 k.c. do tematdow
zawitych, Maksymilian Slusarczyk, ,Radca Prawny zeszyty naukowe”, 3(16)/2018, s. 103-126

Legitymacja czynna przewodniczacego Komisji Nadzoru Finansowego w postepowaniu przed
Sadem Najwyzszym, Maksymilian Slusarczyk, ,Radca Prawny zeszyty naukowe”, 5(18)/2020,
s. 65-80

Prof. Jan Zaryn

Koséciot i Nardd. Lata trwogi i nadziei, Jan Zaryn, 2022, Krakéw, Biaty Kruk, ISBN:
9788375533378

Wiasna i Niepodlegta czyli o Polakach walczacych o swojg Ojczyzne, Jan Zaryn, 2020,
Warszawa, Neriton, ISBN: 9788366018525

Cud nad Wistg 1920 — 2020, Jan Zaryn, W. J. Wysocki, 2020, Warszawa, Wydawnictwo Sidstr
Loretanek, ISBN: 9788382120110

Polska wobec Zagtady, Jan Zaryn, 2019, Warszawa, Volumen, ISBN: 978-83-64708-45-9

Rok 1939. Od beztroski do tragedii, Jan Zaryn, Mafgorzata Zaryn, 2019, Krakéw, Miles, ISBN:
9788375532746

Prof. Przemystaw Zurawski vel Grajewski, prof. Ut

Meczenistwo Kresdw 1918-1956, Przemystaw Zurawski vel Grajewski, 2017, Warszawa,
Fundacja Warsaw Enterprise Institute, ISBN: 978-83-948073-0-6

The Eastern Policy of Poland EU and National Perspective 1989-2015, Przemystaw Zurawski
vel Grajewski, 2017, Warszawa, Centrum Europejskie Natolin, ISBN: 978-83-64118-869

Sprawa ukraifiska na konferencji pokojowej w Paryzu w roku 1919, Przemystaw Zurawski vel
Grajewski, 2017, Warszawa, Semper, ISBN: 978-83-7507-202-0

jaki jest numer ISBN dla: Pride Goeth before a Fall. Deliberations on the Nature of the
Demise of Unions, Przemystaw Zurawski vel Grajewski, 2013, Warszawa, Centrum
Europejskie Natolin, ISBN: 978-83-62818-93-8
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®rof. Zbigniew Krysiak,
Prezes Instytutu Mysli Schumana

Myr inz. Ryszard KrzyzRowsi

rudzien 2025
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