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Wyzwania formacji pracownikow bankow £

Czy kazdy czlonek pracownik banku jest dumny z tego, ze za sprawg finansow stuzy
bliznim, a przez ich posrednictwo samemu Bogu? Kto by chciat poglebi¢ swa znajomos$¢ w tym
temacie, tego gorgco zapraszam do Powszechnego Uniwersytetu Nauczania Chrzescijansko-
Spotecznego (PUNCS), https://puncs.pl/. To jest dobre miejsce na refleksj¢ nad trudnymi

wyzwaniami praktycznego zastosowania chrze$cijanstwa w zyciu gospodarczym, a w
szczegbdlnosci w $wiecie finanséw, niejednokrotnie poczytywanym za domeng sit ciemnosci.

Dla wielu ludzi finanse tworza §wiat wrogi wzgledem tego, co duchowe. Moze to by¢
uzasadniane fragmentem nowo testamentalnego Listu $w. Jakuba: ,,Czy Bég nie wybrat
ubogich tego $wiata na bogatych w wierze oraz na dziedzicéw krolestwa przyobiecanego tym,
ktorzy Go mituja? (...) Czy to nie bogaci uciskaja was bezwzglednie i nie oni ciggng was do
sadow?” (Jk 2, 5-6). Sw. Jan pisat: ,,Jesli kto mituje §wiat, nie ma w nim mitosci Ojca. Wszystko
bowiem, co jest na §wiecie, a wiec: pozadliwos¢ ciala, pozadliwo$¢ oczu i pycha tego zycia nie
pochodzi od Ojca, lecz od $wiata (1J 2, 15-16). Stowo ,,pozadliwo$¢” tatwo kojarzy si¢ ze
stowami ,,seks 1 pienigdze” i tym samym finanse zdaja si¢ pokrewne z prostytucja.

Jednak w istocie pienigdz jest jednym z najwybitniejszych wynalazkéw czlowieka. Bez
istnienia pienigdza nie bytoby mozliwe wspolczesne zycie gospodarcze, podobnie jak i zycie
gospodarcze na starozytnym Bliskim Wschodzie, w okresie pisania ksiag Biblii. W tych
ksiggach pieniadz wiele razy pojawia si¢ w kontekscie wyraznie pozytywnym. Uboga wdowa,
ktora wrzucita do skarbony $wiatynnej dwie monety potgroszowe, wywotata podziw Jezusa,
gdyz ofiarowala caly swoj majatek (por. Mk 12,42-43). Samarytanin nie tylko opatrzyt
cztowieka poranionego przez zbdjcow, ale jeszcze ofiarowat dwa denary karczmarzowi, by ten
zapewnil mu nocleg i opieke (por. £k 10,30-35) Ponury celnik — krwiopijca Zacheusz po
nawroceniu rozdat ubogim polowg swojego majatku, a kogo skrzywdzil — poczwornie
wynagrodzil (por. Lk 19,8). Jezus i apostolowie sponsorowani byli przez pobozne a zamozne
panie — Mari¢ Magdaleng, Joanng i Zuzanng (por. Lk 8,2-3). Bog darowujacy czlowiekowi
grzechy przedstawiony jest jako krol umarzajacy wysoki dtug dziesigciu tysigcy talentow (por.
Mt 18,24-27). Gdzie indziej Boég ofiarowujacy kazdemu roéwny dostgp do zbawienia
przedstawiony jest jako wtlasciciel winnicy wyplacajacy robotnikom to samo wynagrodzenie
wysokosci jednego denara niezaleznie od dhugosci pracy (por. Mt 9,8-16). Wreszcie Bog
obdarowujacy cztowieka powotlaniem przedstawiony jest jako wlasciciel pozostawiajacy
stuzacym pewne —u kazdego rézne - ilosci pieniedzy: talentow (por. Mt 25,14-18) lub min (por.
Lk 19,13). A kiedy syn marnotrawny przepuszcza potowe majatku swego ojca, po tym jak
skruszony powraca do domu ojca zostaje przyjety z najwyzszymi honorami (por. £k 15,11-23).



Roéwnie dobrze mozna w Biblii znalez¢ sytuacje, gdy pienigdz wystepuje jako bohater
sytuacji pelnych napigcia 1 moralnie nagannych. Jak kazde ludzkie narzedzie, pienigdz moze
zosta¢ uzyty do dobrego albo do zlego. Niektorzy sadza, ze religia chrzescijanska nakazuje
wyzbycie si¢ pieniedzy — co nie jest prawda. Ci sami ludzie gorszg si¢ widzac majatek instytucji
koscielnych — co takze nie jest uzasadnione. Od czaséw s$Swictego Benedykta z Nursji
chrzescijanski ideat pracy zwigzany byl z owocami w postaci pomys$lnosci materialne;.

Centralne prawdy teologii, mowigce o zbawieniu, s3 wyrazane jezykiem finanséw.
Jezus przyszedt na $wiat po to, aby wszystkich ludzi wykupi¢ z niewoli grzechu, przez co
,skreslit zapis dtuzny obciazajacy nas nakazami” (Kol 2,14). Swicty Pawel pisat ,,Za wielka
bowiem ceng¢ zostaliscie nabyci” (1Kor 6,20) 1 tg wiasnie ceng byt Jezus Chrystus — a wiec On
sam moze by¢ nazwany oddtuzeniem. Oddtuzenie jest tez podstawa codziennej relacji miedzy
cztowiekiem a Bogiem. Jezus zalecil, aby$my si¢ modlili ,,i odpu$¢ nam nasze winy, jako i my
odpuszczamy naszym winowajcom”. Oryginalny grecki tekst modlitwy blizszy jest polskiemu
,1 daruj nam nasze dlugi, jako 1 my darowujemy dtugi naszym dtuznikom”. Tak wigc zycie
religijne jest jednym wielkim procesem darowywania dtugéw, nastepujagcym na wszystkich
poziomach i kierunkach, w relacji tak do Boga jak 1 do innych ludzi.

W trakcie swojej ziemskiej wedrowki Jezus dokonywal spektakularnych aktow
darowania dlugéw — jak w przypadku prostytutki, celnika lub kobiety ztapanej na zdradzie
matzenskiej. Uwazna lektura Ewangelii nie pozostawia jednak watpliwosci, ze Jezus nie byt
skrzynka darowujaca dlugi po naci$nieciu odpowiedniego przycisku. Mozna znalez¢ rownie
spektakularne sytuacje w ktorych potepiat ludzi — 1 to wilasnie takich, ktorzy sami o sobie
uwazali, ze majg czyste konta. Jezus zdecydowanie odrzucat wszelkg nieszczeros$¢ i obtude.
Bardzo surowo traktowal nawet tych, ktérzy uczciwie starali si¢ wypeinia¢ przykazania i sami
za nim wedrowali, jednakze cechowali si¢ matg wiarg. Chetnie odpuszczat dtugi wtedy, kiedy
spotykat sie z postawg gtebokiej, radykalnej pokory 1 skruchy.

Solidarnosé i ubostwo

Solidarnos¢ jest stowem majacym w Polsce niezwykle bogate znaczenie. Stowo to jest
rowniez jednym z kluczowych terminéw nauczania spoltecznego Jana Pawta II. Odwotuje si¢
on do zasady solidarnos$ci regulujacej zycie spoteczne, pisze tez o tancuchu solidarnosci, ktory
winien 13aczy¢ ludzi pracy. Spoteczenstwo moze by¢ albo zatomizowane, skladajace si¢ z
catkowicie osobnych jednostek, albo tez moze mie¢ konstrukcje tancucha solidarnosci, dzigki
ktoremu wysitki jednostek tacza si¢ w prace na rzecz dobra wspdlnego. Taki tancuch nie jest
kajdanami, lecz raczej nalezy go przyrownac do konstrukcji przy pomocy ktorej spoteczenstwo
broni swej wolnosci i podmiotowosci.

Gdy si¢ opowie za ideologig neoliberalng, wowczas $wiat finansow traci jakgkolwiek
role podmiotowg i przeksztatca w bezwolny mechanizm powodujacy, ze coraz bardziej wzrasta
przepas¢ pomiedzy najbogatszymi a najbiedniejszymi. Zupelnie inaczej jest w katolickiej nauce
spotecznej, gdzie wielkg troska §wiata finansow winno by¢ dbanie o to, by zwalcza¢ nedze,
zwalcza¢ ubdstwo. Rozlegle strefy ubodstwa to miejsca nie wykorzystywania mozliwosci
gospodarczych, a tym samym pomniejszania wspdlnego majatku ludzkosci. Te strefy to takze



nieustanne zrodio niestabilnosci, a w konsekwencji takze wojen, zas wojny przynoszg ogromne
marnotrawstwo pieniedzy. Tego wszystkiego mozna unika¢, gdy banki oraz stuzby
odpowiedzialne za finanse prowadza madrg i przemyslang polityke. W ramach tej polityki
waznymi sg odpowiednie kierunki inwestowania, ktore powinno by¢ kierowane w to, co sprzyja
produktywnosci, tworzeniu coraz doskonalszych dobr i ustug. Jezeli inwestuje si¢ w hazard, w
narzedzia pochodne majgca na celu tworzenie fikcyjnych operacji matematycznych, bez
pozytku dla ludzkos$ci, woéwczas prowadzi si¢ do rosngcych nierdwnosci i ngdzy.

Gdy zazebiac tresci duchowe z analizami finansowymi, mozna dochodzi¢ do tego, jak
ze zta daje si¢ wyprowadza¢ dobro. Biblia wiele pisze o tym, jak przy pomocy cierpienia Bog
udoskonala cztowieka tak jak trener, ktoéry dba o dobrg kondycje zawodnika zadajac mu
ucigzliwe ¢wiczenia. Wbrew rozpowszechnionemu pogladowi, ze zycie religijne polega na
dodawaniu sobie cnot — w istocie polega ono na odrzucaniu od siebie tych rzeczy, ktore
oddzielajg od Boga. Nie chodzi o to, aby czlowiek starat si¢ by¢ lepszy, ale by coraz bardziej
otwierat si¢ na Boga i pozwalal by B6g go zmienial. Takie rzeczy, ktore cztowiek stawia wyzej
od Boga sa nazywane przez Pismo Swigte mamona. Dosyé typowym przyktadem mamony
bywa bogactwo materialne, ale rownie dobrze mamong moze by¢ przemozne pragnienie
doskonato$ci oraz pelnienia dobrych uczynkoéw — jezeli petni si¢ je dla wilasnej satysfakcji, a
nie ze wzgledu na Boga. Dlatego nalezy pozbywac si¢ swoich mamon jednej za druga, jakby
zrzucajac z siebie ucigzliwy balast nie pozwalajacy wznies¢ si¢ ku Bogu. Droga mitosci jest
drogg cierpienia ktore oczyszcza i wydoskonala mito$¢, ale z prawdziwej pokuty rodzi si¢
prawdziwa rados¢. Cierpienie jest szczgsliwa okazja, by udoskonali¢ siebie poprzez zrzucenie
kolejnego balastu. Kiedy cztowiek pozbedzie si¢ balastu, moze skupi¢ si¢ juz tylko na stuzbie,
oddac¢ si¢ jej w 100 procentach — i dzigki temu w swojej stuzbie osiggna¢ mistrzostwo. Wtedy
jest ubogi.

Ubostwo to zdumiewajacy termin. Moze on si¢ odnosi¢ do tego co zte, czyli uragajacego
godnosci zyciu w nedzy, jak i tego, co dobre, to jest ideatu opisanego w pierwszych stowach
Kazania na Gorze: ,,Btogostawieni ubodzy w duchu, albowiem do nich nalezy krélestwo
niebieskie” (Mt 5, 3).

Postawa duchowego ubdstwa nie jest zalezna od ilosci posiadanych czy tez nie
posiadanych dobr materialnych. Jest to nie tyle sprawa ilosci posiadanych doébr, ile raczej
zyciowej sity, jakg uczen Chrystusa czerpie ze swego zwigzku z Bogiem i dzigki ktéremu staje
si¢ on otwarty na Boga, a ubogi w §wiecie. Nie chodzi o to, aby nie posiada¢ dobr materialnych,
ale aby umie¢ je posiadaé. Swiety Grzegorz Wielki uczyt: ,.Je§li nie mozecie opusci¢
wszystkich spraw tego §wiata, zatrzymajcie je tak, aby one was na $wiecie nie zatrzymywaty;
abyscie dobra ziemskie posiadali, a nie byli przez nie posiadani”.

Bycie prawdziwym chrze$cijaninem nie polega na dodawaniu sobie zalet, ale na
odejmowaniu tego, co uwazasz za swoje, a wiec swoich planow, wyobrazen, ambicji, w tym
takze swojego planu $§wigtosci. Ogalacaniu siebie, wyniszczaniu, kenozie, $mierci dla starego
cztowieka.. Bywa to bardzo nieprzyjemne doswiadczenie, poniewaz traktujac je powaznie, na
ogot dostaje si¢ nie to, czego si¢ pragnie. Bog doprowadza do tego, iz zostaje si¢ innym swigtym
niz si¢ chciato zosta¢. Aby nie realizowa¢ wlasnych pomystow na $wictos¢, trzeba sie stac



ubogim przed Bogiem. Kiedy czlowiek odzieje si¢ w bogata, 1$nigcg zbroje wiasnego pomystu
na doskonato$¢, Bog si¢ przez nig si¢ nie przebije.

Cztowiek ubrany w bogata, 1$nigcg zbroje wlasnego pomystu na doskonatos¢ to osoba
niezdatna do wspdéizycia z innymi. Zbroja uniemozliwia delikatno$¢, wyczucie, empati¢. Zbroja
nie pozwala pochyli¢ si¢ nad drugim cztowiekiem. Czyz w albertynskim przytulisku mozna
stuzy¢ ubogim begdac odzianym w zbroje krepujaca ruchy cztowieka? Wiele negatywnych
opinii o chrzescijanach powstato na skutek zetkniecia si¢ z takim kim§ zakutym w bogata,
I$nigcg zbroje wilasnego pomystu na doskonatos¢. I odwrotnie, Swiadectwo uboOstwa Brata
Alberta samo z siebie, nawet wbrew checiom samego Swietego, przynosito mu stawe i rozgtos.

Jezus mowil: Jakze trudno wejs¢ do krolestwa Bozego tym, ktorzy w dostatkach
pokitadajq ufnos¢. (Mk 10, 21-25). Istotg nie jest posiadany cenzus majatkowy, lecz w czym
poktada si¢ ufnos¢. Mozna mie¢ bardzo duzo pienigedzy i by¢ ubogim duchowo, jezeli ufnos¢
poktada si¢ w Bogu. Mozna nie mie¢ ztamanego grosza i nie poktadajac ufnosci w Bogu by¢
duchowo bogatym. Pienigdze nie sg jedynym rodzajem mamony. Mamong moze by¢ opisana
nieco wyzej wlasna wizja doskonatosci. Ten zakuty w 1$nigcg zbroje jest zakuty w mamoneg. W
chrzescijanstwie nie tyle chodzi o to, aby cztowiek starat si¢ by¢ lepszy, ale aby coraz bardziej
otwierat si¢ na Pana Boga. A otwiera si¢ na modlitwie. Jezeli nabywamy zalet, to nie jako owoc
naszej wytrwatej harowki, tylko jako prezent od Boga, ktory wchodzi do czlowieka, ktory
otworzy mu drzwi wtasnego serca.

Sukces finansowy nie jest zty. Jezeli czlowiek, uczestniczac w krolewskiej postudze
Jezusa, rozwija swoje powotanie, to powinno by¢ rzeczg calkiem naturalng, gdy owocem tego
staje si¢ sukces finansowy. To jest taki paradoks: Jezeli cztowiek dyszy zadza pieniedzy, to ma
tych pienigdzy mniej niz wtedy, kiedy dziata bezinteresownie. Jan Pawetl II uczyt, ze gdy
przedsigbiorstwo wytwarza zysk, oznacza to, ze czynniki produkcyjne zostaty wiasciwie
zastosowane a odpowiadajgce im potrzeby ludzkie - zaspokojone. Jednakze zysk nie jest
jedynym wskaznikiem dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa. Celem przedsi¢biorstwa nie
jest po prostu wytwarzanie zysku, ale stuzba spoteczenstwu'. Stuzba jest za§ mozliwa tam,
gdzie w wymiarze duchowym nie zabraknie postawy ubdstwa.

Postawa ubdstwa nie zamyka si¢ tylko w biernosci wzgledem dobr ziemskich. Jest to
postawa aktywna, ktorej owocem jest ten szczegdlny sposob zycia, dzieki ktoremu mozna siaé
mitos¢ tam, gdzie panuje krzywda i nie tyle szuka¢ zrozumienia, co rozumie¢. Tak wigc nie ten
posiadt postawe ubostwa, kto zyje byle jak. Ubogi odsunat sprzed oczu btyskajace swiecidetka
1 dzigki temu zyskal wzrok, ktory pozwala mu zauwazy¢ krzywde, zwatpienie, rozpacz i
smutek. Ubogi wylgczyt zgietk wyscigu szczurow 1 dzigki temu zyskat stuch, ktory pozwala
mu ustysze¢ wotanie o pociechg 1 przyjazn.

I, Ko$ciodt uznaje pozytywna role zysku jako wskaznika dobrego funkcjonowania przedsigbiorstwa: gdy
przedsigbiorstwo wytwarza zysk, oznacza to, ze czynniki produkcyjne zostaly wlasciwie zastosowane a
odpowiadajace im potrzeby ludzkie — zaspokojone. Jednakze zysk nie jest jedynym wskaznikiem dobrego
funkcjonowania przedsigbiorstwa. (...) Obok niego nalezy bra¢ pod uwagg czynniki ludzkie i moralne, ktore z
perspektywy dtuzszego czasu okazuja si¢ przynajmniej rownie istotne dla zycia przedsigbiorstwa.” — Jan Pawet
11, Centesimus annus 35



Ubogi nie zrzucitby z siebie mamony gdyby nie przeszedl przez cierpienie. Miecz
wielokrotnie przekuty przez ptatnerza na pozor niczym nie rozni si¢ od zwyktego metalowego
odlewu, jednakze dla znawcy rozni si¢ wszystkim — 1 tak wlasnie jest z ubogim. Bog go
doswiadczyt 1 dzigki temu uczynit godnym siebie. Doswiadczyt go jak zloto w tyglu i przyjat
go jak catopalng ofiare (por. Mdr 3,5). Ubodzy przechodzg przez hartowanie i dzigki temu stajg
si¢ ofiarg z oftarza, a wigc jakby przyblizaja si¢ do Jezusa obecnego w Eucharystii. W istocie
potrafig by¢ na tyle przezroczystymi, by mogt przez nich promieniowa¢ sam Jezus. Dzieki
temu, ze sami przyjeli sakramentalny styl zycia, mogg stawac si¢ narzedziami Bozego pokoju.
Ubostwo pochodzi od Boga, chociaz aby je przyja¢ cztowiek musi nie raz obla¢ si¢ potem.
Ubostwo staje si¢ darem, warto$cig — a wigc swoistym bogactwem, chociaz nie takim, ktore
niewoli cztowieka. ,,Znacie przeciez task¢ Pana naszego Jezusa Chrystusa, ktory bedac bogaty,
dla was stal si¢ ubogim, aby was ubostwem swoim ubogaci¢” (2Kor 8,9).

Najwazniejszy w Biblii tekst etyczny, Kazanie na Gorze (Mt 3-5), z ktorego wyzej juz
zacytowatem pierwsze zdanie, ukazuje ideat ubogiego, ktory swoje zaufanie ztozyt w Panu.
Nie nosi ze sobg swojej nieufnosci, nie obcigza mu ona torby. Pozbyt si¢ balastu. Nie jest tez
wpatrzony w perspektywy przysziosci. Nie zajmuje swoich mysli rachowaniem spodziewanych
zyskow. Jest caly skupiony na swojej terazniejszosci. Z uwaga stawia swoje kroki, aby nie
zdepta¢ tego co $wicte. Liczy si¢ z kazdym swoim stowem, bo nieuwazne stowo mogloby
dokona¢ ogromnego spustoszenia. Liczy si¢ z kazdym swoim spojrzeniem. Dobrze organizuje
swoje dziatania, aby wzniesiona Kkonstrukcja nie obsungta si¢ z powodu zlego
fundamentowania. Jego Public Relations nie opiera si¢ na sztucznych fasadach, lecz na
rzeczywistej §wietnej jakosci. Ani na chwile nie przestaje by¢ samokrytyczny. Nie boi si¢
ciasnych bram i urwistych perci. Gotow jest ponosi¢ wysokie koszty tgcznie z cierpieniem - nie
odstrasza go regularny wysitek. I dzigki temu jest jak $wiatto oswietlajgce Swiat. Jest jak sol,
ktora ma mocny smak, ktéra nie jest zwietrzata. Ubdstwo w duchu wcale nie oznacza
dziadostwa 1 balaganiarstwa, nie oznacza ponuractwa i nie ma nic wspolnego z postawag
roszczeniowg. Jest to postawa radosci.

Jak nauczy¢ si¢ ubogaca¢ swym ubostwem? Kto potrafi nasladowac Jezusa, ten begdzie
potrafil r6wniez ubogaca¢ swym ubostwem. Tak winny czyni¢ banki oraz instytucje §wiata
finanséw. To jest ich wielka rola, ktérg moga odgrywac na rzecz pomyslnosci tak ludzi, jak i

planety.

Wsrod  dotychczasowych stuchaczy Powszechnego Uniwersytetu Nauczania
Chrzescijansko- Spotecznego (PUNCS), dzieta Instytutu Mysli Schumana, znajdowato sie¢
kilku bankowcow 1 finansistow. Niniejszy artykul napisany zostat z jednej strony z myslg o
stuchaczach PUNCS, podpowiadajac im jeden z mozliwych kierunkow prowadzenia wilasnej
refleksji nad stykiem mysli chrzescijansko- spotecznej z zagadnieniami finanséw. A z drugiej
strony ten artykut ma stanowi¢ zachete dla bankowcow i finansistow, aby stawali si¢
stuchaczami PUNCS, gdzie mogg znalez¢ dobre pole dla niestandardowych poszukiwan oraz
wartosciowe $rodowisko ludzi nie bojacych si¢ stawia¢ trudnych pytan. Aby skutecznie
zmienia¢ swe otoczenie spoteczne, potrzeba tak wiedzy, jak 1 umiejetnosci, opartych na
sprawnosciach czy tez cnotach. Tak wiec obok edukacji potrzebna jest i formacja.



