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Wyzwania formacji inzynierow £

Od dawna moéwi si¢ 1 pisze o konflikcie dwoch kultur: technicznej 1 humanistycznej. O
tym w roku 1959 mowit Charles Percy Snow. Brak wspolnego jezyka i wrecz wzajemna
wrogo$¢ tych dwodch kultur zaszkodzita obu stronom 1 doprowadzita do og6lnie panujacego na
$wiecie zagubienia. W ponizszym krotkim artykule pokazuje przyktad swego rodzaju
humanistyki inzynierskiej, a doktadnie inzynierskiej teleologii, jako kierunku poszukiwan
calo$ciowego, spojnego i integralnego obrazu cztowieka, techniki i $wiata. A osoby
zainteresowane, by poglebi¢ swa znajomo$¢ wyzwan techniki i humanistyki zapraszam do
Powszechnego Uniwersytetu Nauczania  Chrze$cijansko-  Spotecznego  (PUNCS),
https://puncs.pl/. To jest dobre miejsce na refleksj¢ nad trudnymi wyzwaniami praktycznego

zastosowania chrze$cijanstwa w zyciu, bo racja istnienia techniki jest wtasnie stuzba zyciu.

Galileusz usunat z nauki stawianie pytan o cel. W ten sposob Galileusz zareagowat na
dosy¢ nieporadne tezy fizyki Arystotelesa, bo, przyktadowo, rozwazania Arystotelesa dla
jakiego celu ciato spada byty w istocie jatowe. Przy tym Galileusz nie dostrzegl, ze nauko-wiec
jak najbardziej moze badac cel, dla ktérego rozwija si¢ organizm zwierzecy, bo tez Arystoteles
byt marnym fizykiem, a za to $wietnym biologiem. Tak czy inaczej, od czaséw Galileusza
naukowcy unikajg stawiania pytan o cel.

A tymczasem inzynierowie kazde swoje dziatanie podporzadkowuja pytaniu o cel.
Wszystko co inzynier robi, ma czemus stuzy¢, jest na co$ nakierowane. Charakterystyczne, ze
pot wieku temu amerykanski inzynier Buckminster Fuller (1895-1983) podjat spér w tej
sprawie, domagajac si¢, by nauka na powr6t przyjeta wymiar teleologii, od greckiego stowa
teleos oznaczajacego cel oraz logos oznaczajacego badanie. Fuller poszukujac przyczyny
celowej, stosowal termin ,teleologiczny” przede wszystkim tam, gdzie odnosit si¢ do
projektowania. Projektowanie winno by¢ ukierunkowane na cel, jaki nalezy osiagna¢. To w
tym kontek$cie twierdzit, ze idee i techniki Bauhausu nie mialy formacyjnego wptywu na jego
prace!. Znat cele stawiane przez architekture modernistyczng i zgadzat sie z nimi w zakresie
poszukiwania tego, co zdrowsze oraz lepiej stuzace czlowiekowi, natomiast nie odnosit
wrazenia, aby Bauhaus te cele w zadowalajacym stopniu osiggnat. Duzo wigksze wrazenie
robity na nim osiagnigcia architektury okretow i samolotow. Warto tu wspomniec¢, ze w trakcie
swej stuzby w marynarce wojennej USA sam wspodtuczestniczyt w projektowaniu obiektéw
lotnictwa morskiego. Te do$wiadczenia mialy ogromny wplyw na jego pdézniejsza droge
projektowa. Idac dalej w kierunku teleologicznym — poszukiwania rozwigzan dobrze
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spetiajacych zaktadany cel — z czasem potrafil doj$¢ do projektowania miast lewitujgcych w
powietrzu lub ptywajacych po morzach.

Gdy Fuller opisywat swe ptywajace po morzu Triton Floating City, wskazywal, jak jego
ksztalt wynika z celow, ktore chciat osiggnac. ,,Na poczatku 1960 roku i1 zostatlo mi zlecone
przez japonskiego inwestora zaprojektowaé czworoscienne miasto ptywajace na obszarze
Zatoki Tokijskiej. Trzy czwarte naszej planety Ziemi jest pokryte wodami, z ktorych wigkszos$¢
moze unosi¢ miasta organiczne. Plywajace miasta nie pltacg czynszu wilascicielom. Sg one
potozone na wodzie, ktorg si¢ odsalania i recyrkuluje na wiele uzytecznych sposobow nie
powodujacych zanieczyszczania. Sg to statki z calg autonomig techniczng statkow
oceanicznych, ale te statki bedg zakotwiczone na state. Nie potrzebuja nigdzie ptyna¢. Ich
ksztalt i sposoby zabezpieczania ludzkich potrzeb nie wymagaja zadnych kompromisow, jak w
przypadku pomieszczen mieszkalnych na statkach, ktérych ksztatty kadtuba sg skonstruowane
w taki sposob, aby mogty one, jak ryby, z maksymalng oszczednoscig $lizga¢ si¢ z duzg
predkoscig po wodzie 1 pelnym morzu. Ptywajace miasta sg zaprojektowane zgodnie z zasadami
konstrukcji glebinowych boi dzwonowych. Ich konstrukcja z tarasami na catej czworoscienne;
powierzchni, o $§cianach odbijajacych fale, ma na celu unikanie Smiertelnej grozby upadku ludzi
ze stromizny pionowych wysoko wzniesionych budynkéw’2.

Tak wiec to, co Fuller rysowatl, wynikato z celu, jaki chciat osiggngé. Taka byta jego
postawa teleologiczna. Nie przywigzywat wagi do obecnych gdzie indziej form ani detali; nie
miat ambicji, by zwalcza¢ tradycyjne rozwigzania, ani tez by takie promowaé. W projekcie
Triton Floating City nie kierowal si¢ nawet odniesieniami do egipskich piramid; jedyng racja
dla formy byt dla niego cel, jaki chcial osiggng¢. Stad mogt pisac, jak to juz bylo wyzej
cytowane, o intuicyjnie wyrazajacej si¢ estetycznej przenikliwos$ci, pozwalajgcej na tworzenie,
gdy potrzeba, zupetnie nowych rozwigzan™.

Wypada przytoczy¢ jego wlasnag definicje teleologii, cho¢ specyfika jego pisarstwa nie
utatwia tatwej lektury. ,,Przez teleologiczne rozumiem: idace od subiektywnego do
obiektywnego, sporadyczne, tylko spontaniczne, §wiadome linii granicznych, w obrgbie
samodzielnego systemu komunikowania si¢, potrafigcego wydestylowac stuszne zasady -
charakteryzujace wzory zachowan wzglednych - wylonione sposrod wielu dopasowanych
doswiadczen; 1 scalajace to, co wybrano z tych uogolnionych zasad netto w niepowtarzalne
wzory kontrolowane eksperymentalnie - fizycznie odtgczone od siebie - bedace instrumentami,
narzedziami oraz innymi urzgdzeniami pozwalajacymi na zwigkszenie przewagi techniczne;j
cztowieka nad warunkami $rodowiska i1 $wiadomie zaprojektowanymi, aby umozliwié¢

korzystne modyfikacje w oparciu o pozniejsze do§wiadczenia™.

2 B. Fuller, K. Kuromiya, Critical Path, New York 1981, s. 332; patrz:
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Amy Edmondson, przez kilka lat zatrudniona w biurze Fullera, z humorem wspomina,
ile razy musiala co$ ludziom ttumaczyé z jezyka ,,fulleryjskiego” na angielski’. Idac obecnie w
jej $lady, sprobuje ujaé przedstawione tu widzenie teleologii jako procesu inteligentnego 1
elastycznego tworzenia konstrukcji oraz urzadzen pozwalajgcych na zwigkszenie przewagi
technicznej cztowieka nad warunkami srodowiska. Aby osiggna¢ te przewage, ten cel, nalezy
dzigki wielu doswiadczeniom wytoni¢ obiektywne zasady i1 tworczo je wykorzystac.

Opisywany przez Fullera teleologiczny proces projektowania musi by¢ stale
regeneracyjny. Zbieranie do§wiadczen 1 wdrazanie rozwigzan ma by¢ stale otwarte, aby ,,nowe
wzory tworzyly bodzce w kierunku dalszych przeksztatcen teleologicznych dotychczasowych
subiektywnych, a priori doswiadczen projektowych w obiektywne formuty projektowe — jak
tylko czlowiek podejmuje si¢ coraz bardziej §wiadomego dzialania w ramach procesow
ewolucyjnych”. Gromadzone potencjalne koncepcje winny by¢ projektowo scalane tak, aby juz
na etapie projektu dato si¢ wyraznie i wiarygodnie przewidywac zupetlie nowe rozwigzania z
dobrze uszczegoétowionymi wyobrazeniami co do praktycznego dzialania. Poniewaz Fuller
uwazal, ze projektowanie nigdzie nie jest tak zaawansowane, co w wypadku budownictwa
okretowego, opisywat, ze wszystko to winno poprzedzac rzeczywiste ,,eksperymentalne prace
rozwojowe, fizyczne wykonanie oraz ostateczne proby morskie, jako udowodnienie wartosci
oryginalnie opracowanej koncepcji”®.

Fuller pisal, ze ,to skoordynowane przed-demonstracyjne tworzenie 1 scalanie
koncepcji jest dziataniem psychicznym, ktére musiato by¢ od tysigcleci wspolne dla tych ludzi,
ktorzy podejmowali kolejne etapy projektowania statkoéw i rozwijania technik budowlanych, a
ktorzy réwniez dzisiaj przodujag w przyspieszajacej przyspieszanie ewolucji projektowania,
ktora teraz skupia si¢ na trans-oceanicznych statkach powietrznych, rozwijajacych si¢ w tempie
wzrostu o postgpie geometrycznym, bez precedensu oraz w zaden sposob nieprzewidzianym w
historii™”.

Gdy zrozumie sig, jak gieboko byt Fuller przejety osiggni¢ciami projektowania okretow
1 samolotoéw, da si¢ zrozumie¢, ze Bauhaus nie byt w stanie wywrze¢ na nim zbyt wielkiego
wrazenia.

Zdaniem Fullera, teleologia winna mie¢ swe zastosowanie 1 w skali spotecznej. Jeszcze
w roku 1928, w przededniu wielkiego kryzysu gospodarczego, przedstawiat wizje cztowieka,
ktory dzigki powszechnej mechanizacji uwolniony zostanie od ciezkiego wysitku fizycznego i
,wszystkie prace beda sktada¢ sie z mysSlenia 1 krystalizacji tej mysli w dzwicku lub
ukierunkowanych sferach, ktore beda uruchamiaty maszyny lub kontrolowane projektowanie
cztero wymiarowe. (...) Znaczaco wzro$nie rola gietdy, ktora obejmowac bedzie coraz wiecej
1 wiecej praktyki przemystowej, 1 ostatecznie tutaj bedzie miejsce dla prawdziwego gtosowania,
a nie w polityce. Ludzie (...) Sledzac ze stala uwaga wydarzenia na calym $wiecie, beda
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podejmowali decyzje uruchamiajgce zakup lub sprzedaz akcji przemystowych. (...) Tak dlugo,
jak dlugo beda operowa¢ na gietdzie, beda mieli wigkszo$¢ swojego czasu dla siebie,
wykorzystujac go do harmonicznej tworczosci w sztuce, filozofii itp. lub nauce, ktora stanie si¢

sztukg™®

. W tej wizji gielda wydawata si¢ Fullerowi narzedziem nie dla folgowania ludzkie;j
chciwosci, lecz raczej do odpowiedzialnego, obywatelskiego sterowania rozwojem $wiata.
Wydawatlo mu si¢ oczywistym, ze w taki wlasnie sposéb ludzie beda dbali o swoj

dalekowzrocznie rozumiany interes, ktory winien by¢ celem ich wszelkiego dziatania.

Skupienie si¢ na realizacji celu, teleologia, zdaniem Fullera winna by¢ cechg nie tylko
procesu projektowego, ale catego ludzkiego zycia. Najlepiej to zilustrowac jego przytoczong
nizej dtuzsza wypowiedzig o charakterze jakby autobiograficznym:

»Zatozylem, ze natura bedzie ocenia¢ mojg prace wedle tego jak ja bede wykonywac.
Gdy bedg robit to, czego oczekuje natura, w sposéb dobrze rokujacy, zgodny z zasadami natury,
moja praca okaze si¢ ekonomicznie podtrzymywana, i odwrotnie, w ktorym to ostatnim
negatywnym przypadku musz¢ szybko zaprzesta¢ robienia tego, co dotad czynilem i1 obierac
logicznie alternatywne kierunki tak dtugo, dopoki znajde nowego kursu, co do ktérego natura
wyrazi swe zatwierdzenie przez zapewnienie jego fizycznego wsparcia. Dlatego doszediem do
wniosku, ze bede informowany przez naturg, gdy bede postepowat w nastepujacy sposob:

»(A) bezposrednio zaangazuje siebie samego, swa zon¢ 1 matg coéreczke na rzecz
projektowania, produkcji 1 demonstracji wyrobow przystosowanych do jak najbardziej
oczywistych, ale dotad jeszcze nie obstugiwanych przez cztowieka, korzystnych dla
srodowiska, fizycznych zadan ewolucyjnych oraz (B) nie przejmowat si¢ zarabianiem na Zycie
w ustanowionym przez ludzkos¢ systemie gospodarczym, a jednak (C) stwierdzatl, ze potrzeby
mojej rodziny 1 mego wlasnego zycia, bez specjalnego o to zabiegania, stajg si¢ zaspokojone
za sprawg pozornie czystego zbiegu okolicznosci 1 zawsze tylko w ostatniej chwili, oraz (D)
zaspokojone tylko przypadkowo, jednak stwierdzat (E), ze to tylko przypadkowe, nie
zaplanowane, a jednak realne wsparcie trwato, cho¢ (F) tylko tak dtugo, jak dtugo bede w
sposOb nie przymuszony 1 bez zastrzezen kontynuowal zadanie opracowania stosownych
wyrobow, do czego si¢ zobowigzatem, a przy tym nigdy (G) nie bede probowat przekonaé
ludzkos¢, aby zmienita swoje zwyczaje 1 poglady, a takze gdy nigdy nie begde prosit nikogo by
mnie wystuchat lub propagowat informacje na moj temat, a sam wypowiadat si¢ tylko wtedy,
gdy mnie o to poprosza, a takze, jesli nigdy nie (H) podejme si¢ konkurencyjnej produkcji
wyrobow juz rozwijanych przez innych, za$§ zajmowat si¢ tylko tym, czym inni si¢ nie zajmuja,

,wtedy bede mogt wstepnie stwierdzi¢, ze moje dwa zatozenia byty uzasadnione: (1) ze
natura moze ekonomicznie utrzymywac dziatalnos¢ cztowieka, ktéry stuzy bezposrednio w
glownym nurcie realizacji zasadniczej regeneracji kosmicznej, ktéra dotychczas byta osiggana
jedynie poprzez skupione na pozornej ptaskosci ziemi istoty biologiczne; oraz (2) ze uogoélnione
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prawo fizyczne zachowan precesyjnych panuje nad zachowaniami spoteczno-ekonomicznymi,
tak jak to robig takze uogolnione prawa przyspieszania i efemeralizacji””.

Pojecie precesji, dziatania wywotujacego skutek w ptaszczyznie prostopadiej do
zastosowanej sity, bylo dla Fullera metaforg zdolnosci osoby do wplywania na §wiat przez
przylozenie nacisku w nie stosowanym wczesniej kierunku. Fuller uwazat, ze jeden czlowiek
majacy niewiele pieniegdzy moze swym niekonwencjonalnym dziataniem wptyna¢ na sprawy
Swiatowe.

Stownictwo uzywane przez Fullera nie jest latwo zrozumiate, a niektére jego
wypowiedzi brzmig wrecz megalomansko. Kiedy si¢ jednak w nie glebiej wezytaé, okazujg sie
czytelne 1 szczere. Przytoczone wyzej stowa, chwilami na wpo6t humorystyczne, opisujg jego
prawdziwe zmagania, kiedy to, mimo ze ze swg rodzing zyt pozbawiony jakichkolwiek
zabezpieczen, z zapatem oddawatl si¢ swym studiom i1 do§wiadczeniom, o ktérych nie mogt by¢
przekonany, iz zakonczg si¢ sukcesem technicznym 1 finansowym. Towarzyszyly temu
dramatyczne przezycia, na skraju mysli samobdjczych, ktore jednak potrafit wewngtrznie
przerobi¢ w sobie 1 dzigki ktorym w przysztosci stal si¢ tak wiarygodnym, rozchwytywanym
mowcg. Byt jednak od poczatku, mimo rozterek, nastawiony na realizacje celu. A jego dobra
rada dla innych jest analogiczna: zy¢ dla jakiego$ celu, zy¢ teleologicznie. Tak, jak tad
kosmiczny jest ukierunkowany na realizacj¢ celow przekraczajacych zdolnosci poznawcze
cztowieka, podobnie i cztowiek winien kierowac¢ si¢ ku celowi, nawet jezeli nie jest w stanie
czytelnie zobaczy¢, ktoredy doktadnie ta droga go poprowadzi.

Analizujagc wypowiedzi Fullera mozna dostrzec promowany przez niego ideat
cztowieka teleologicznego, czy tez kierujgcego si¢ estetyka teleologiczng. Z tych wypowiedzi
daje si¢ wyprowadzi¢ wniosek, ze rezygnacja z postawy realizacji swego wtasnego celu zycia,
uznanie za swoj jedyny cel to, aby uzyskiwa¢ pensje, nie tylko jest zabdjcze dla gospodarki
(przez obnizenie jakos$ci pracy), ale rowniez dla wewnetrznej kondycji ludzi. Ci, ktérzy uznaja
za swoj jedyny cel to, aby uzyskiwac pensj¢, zyja wpatrzeni w innych, ktérzy maja wyzsze
pensje; w ten sposdéb umyka im spojrzenie na siebie samych, na swoja wlasng unikalng droge,
na swe wilasne unikalne zadania wzgledem ludzkosci oraz planety. Sprawy musiaty zostaé
postawione na gltowie, jezeli czyjekolwiek zdziwienie dzi§ budzi prosta zasada, ze czlowiek
pozyteczny dla spoteczenstwa nie musi si¢ martwic¢, by zabraklo na jego utrzymanie.

I tutaj inzynier w ptynny sposéb moze przechodzi¢ ze sfery technicznej na sfere
duchowag, 1 to nie muszac si¢ga¢ do takich poje¢ jak Bog. Przyktad Fullera pokazuje, iz
wystarczy dostrzega¢ celowe dziatanie Natury albo Wszechswiata. W istocie kazde dziatanie
inzynierskie jest swego rodzaju udziatem w takim celowym dziataniu, niezaleznie od tego, czy
to dziatanie Boga, Przyrody czy Wszechswiata. Ten pojedynczy przyktad pokazuje, ze nie da
si¢ zadan inzyniera odcig¢ od duchowego wymiaru zycia. Przypominajg si¢ tu stowa Jana Pawta
IT zawarte w encyklice Laborem exercens (z roku 1981, patrz nr 25), wykazujace ze ludzka
praca winna by¢ wykonywana tak, jak wspotudzial w Bozym dziele stwarzania $§wiata. Inzynier
jest swego rodzaju stworcg, projektantem powolujacym byty z nicosci, 1 wtedy bedzie to czynit

9 B. Fuller/ K. Kuromiya, Critical Path, New York 1981, s. 145.



najskuteczniej, gdy zachowywaé si¢ bedzie w zgodzie z zasadami rzadzacymi we
Wszechswiecie.

Wszystko to jest ciekawym zagadnieniem na styku dziatalno$ci inzynierskiej oraz
duchowej, 1 jako takie stanowi takomy kasek dla srodowisk podejmujacych refleksje 1 badania
interdyscyplinarne. Jednym z takich $rodowisk jest Powszechny Uniwersytet Nauczania
Chrzescijansko- Spotecznego (PUNCS), prowadzony przez Instytut Mysli Schumana.
Niniejszy artykut napisany zostal z jednej strony z mysla o shluchaczach PUNCS,
podpowiadajac im jeden z mozliwych kierunkow prowadzenia wilasnej refleksji nad stykiem
mysli chrzes$cijansko- spotecznej z zagadnieniami gospodarki. A z drugiej strony ten artykut
ma stanowi¢ zachete dla inzynieréw, aby stawali si¢ stuchaczami PUNCS, gdzie moga znalez¢
dobre pole dla niestandardowych poszukiwan oraz warto§ciowe srodowisko ludzi nie bojacych
si¢ stawia¢ trudnych pytan. Aby skutecznie zmienia¢ swe otoczenie spoleczne, potrzeba tak
wiedzy, jak 1 umiejetnosci, opartych na sprawnosciach czy tez cnotach. Tak wiec obok edukacji
potrzebna jest i formacja.



